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1. Понятие отрасли материального производства. Место, значение и особенности изучаемой отрасли в экономике Республики Беларусь.
Промышленность – отрасль, где создаются орудия труда практически для всех отраслей материального и нематериального производства.

Отрасли – энергетика, машиностроение, химия, металлургия.

Отрасль промышленности представляет собой совокупность самостоятельных предприятий, характеризующихся единством экономического назначения вырабатываемой продукции, общностью технологического процесса и производственно-технической базы, однородностью перерабатываемого сырья.

Признаки классификации промышленности:

· По экономическому назначению продукции
1. отрасли, изготавливающие средства производства;
2. отрасли, создающие предметы народного потребления.
Топливно-энергетический, металлургический, машиностроительный, химико-лесной, промышленность строительного комплекса, легкая промышленность, отрасли агропромышленного комплекса.

· По характеру воздействия на предмет труда промышленность делиться на добывающую и обрабатывающую.
· По характеру устойчивости в кризисных ситуациях:
1. инфляционные (значительный рост цен при небольшом спаде производства)– черная и цветная металлургия, нефтехимия, химическая, целлюлозно-бумажная, лесозаготовки, автомобильная;
2. депрессивные (резкое снижение производства при небольшом росте цен) – тяжелое машиностроение, станкостроение, деревообрабатывающая, строительство;
3. кризисные (резкое снижение производства при значительном росте цен) - мясная, молочная и электротехнические производства;
4. стабильные (небольшой рост цен и снижение производства) – топливная, электроэнергетика, производство строительных материалов, рыбная.
Пример: 
	Промышленность строительных материалов:

	Отрасли, подотрасли производства
	Предприятия, включаемые в отрасль

	Цементная 
	Производство цемента, помольные установки, карьеры цементного сырья

	Сборные железобетонные  и бетонные изделия
	

	Производство строительной керамики:
· Добыча керамического сырья

· Производство строительной керамики

· Производство строительного и технического фарфора, фаянса и полуфарфора

· Производство строительных материалов и изделий из полимерного сырья
	· Предприятия по добыче и первичной обработке керамического сырья

· Предприятия по производству керамической плитки, керамических канализационных и дренажных труб

· Предприятие по производству строительных и санитарно-технических изделий из фарфора

· Линолеума, мастик для его приклеивания, пенополистирольных изделий.


Предприятие как особое звено народного хозяйства. Основные законодательные и нормативно-правовые документы, регламентирующие экономическую деятельность предприятия. Классификация предприятий. 
Предприятие является первичным звеном в народном хозяйстве страны, основным налогоплательщиком. 


Предприятие как хозяйствующий субъект производит товары, выполняет работы, оказывает услуги, кроме этого создает рабочие места, которые  обеспечивают  занятость  трудоспособного  населения и потребительский спрос.


В централизованной, директивной системе хозяйствования предприятием является  хозяйствующий субъект, обладающий правами  юридического лица, который на основе использования трудовым коллективом имущества производит  и реализует  продукцию, развивается по плану, работает на  основе хозяйственного расчета.


В социально-рыночной экономике предприятием является  самостоятельный субъект  хозяйствования, обладающий  правами юридического лица, деятельность которого направлена на получение прибыли, осуществляется  на свой риск и под свою имущественную ответственность.

Отличия данных определений (учащиеся определяют сами):

1. Полная самостоятельность  в рыночной экономике и ограниченная - в директивной.

2. Цель деятельности: прибыльная работа в рыночной среде и выпуск продукции - в директивной (централизованной системе государственного управления.

3. Имущественная ответственность собственников предприятия: в рыночной – риск потери имущества, в директивной – покрытие убытков за счет дотаций  из госбюджета. 

Период преобразования административно-командной модели хозяйствования в социально-рыночную систему называется переходной экономикой. 

В  такой период влияют как рыночные факторы, так  и директивные методы  регулирования, что оказывает  отрицательное воздействие на эффективность работы.


В системе национальной экономике предприятие является основным звеном, что определяется следующими условиями:

1. Предприятия производят (выполняют, оказывают), поэтому  составляют материальную основу жизнедеятельности человека и общества в целом.

2. Предприятие – форма организации жизнедеятельности, т. к. на предприятии  человек реализует свой собственный  творческий потенциал, вносит вклад в общественное производство; получает вознаграждение за свой труд, материально обеспечивая себя и членов своей семьи.

3. Предприятие не только экономическая, но социальная организация, т.к. основу его составляет человек или трудовой коллектив.

4. На предприятиях переплетаются интересы общества, собственника, коллектива и работника, развертываются и разрешаются  их противоречия.

5.  Предприятие, осуществляя хозяйственную деятельность, оказывает  воздействие на окружающую  природную среду, определяя сферы обитания человека. 

Организационно-правовые формы хозяйствования

	Формы  хозяйствования
	Определение
	Учредители
	Ответственность 

	1. Хозяйственные товарищества

	Полное товарищество
	П.Т. признается  тов. , участники которого в соответствии  с заключенным между ними договором занимаются предпринимательской д-тью от имени товарищества и солидарно несут полную субсидиарную ответственность  по его обязательствам.
	Индивидуальные предприниматели или ком. Организации


	Полная 

	Коммандитное товарищество
	К. признается товарищество, в котором наряду с участниками, осуществляющими от имени товарищества предпринимательская деятельность и отвечающими по обязательствам товарищества всем своим имуществом, имеется один или несколько участников (вкладчиков), которые несут риск убытков, связанных с деятельностью товарищества, в пределах сумм внесенных ими вкладов
	Полные товарищи: инд. предприниматели и ком. орг. 

Вкладчики: граждане и (или) юр. лица
	Полные товарищи: субсидиарная отв.

Вкладчики: в пределах сумм внесенных ими вкладов

	2. Хозяйственные общества

	Общество с ограниченной ответственностью
	ООО признается учрежденное 2 или более лицами общество, уставный фонд кот. разделен на доли определенных  учредительными документами  размеров. Участники  ООО не отвечают по его обязательствам и несут риск убытков, связанных  с деятельностью общества, в пределах внесенных ими  вкладов.
	Граждане и (или) юр. лица
	В пределах внесенных ими вкладов

	Общество с дополнительной ответственностью
	ОДО признается учрежденное 2 или более лицами  общество, уставный фонд которого разделен на  доли, определенных  учредительными документами размеров. Участники такого  общества солидарно несут субсидиарную ответственность по его обязательствам своим имуществом в пределах, определяемых учредительными документами общества.
	Граждане и (или) юр. лица
	Дополнительная ответственность в пределах, установленных  учредительными  документами

	Акционерные общества (ОАО и ЗАО)
	АО признается общество, уставный фонд которого разделен на определенное  число акций. Участники АО (акционеры) не отвечают по его обязательствам и несут риск убытков, связанных   с деятельностью  общества, в пределах стоимости, принадлежащих им акций.
	Граждане и (или) юр. лица
	Риск потери акций

	3. Производственный кооператив (артель)

	Артель
	П.К. признается ком.орг., участники которой обязаны внести имущественный паевой взнос, принимать личное трудовое участие в его деятельности и нести субсидиарную ответственность  по обязательствам П.К. в равных долях, если иное не определено в уставе, в пределах установленных уставом, но не меньше величины полученного годового дохода в производственном кооперативе
	Не менее трех граждан
	Субсидиарная ответственность в пределах установленных учредительными документами.

	4. Унитарные предприятия 

УП признается ком.орг., не наделенная правом собственности на закрепленное за ней  собственником имущество. Имущество УП является неделимым и не может быть  распределено по вкладам (долям, паям).

	Государственные (РУП, КУП) УП, на праве хозяйственного ведения
	Государственные органы или органы местного управления (самоуправления)
	Государство по обязательствам УП не отвечает, предприятие своим имуществом отвечает по своим  обязательствам

	ГУП, на праве оперативного управления
	Правительство РБ
	Государство по обязательствам УП не отвечает, предприятие своим имуществом отвечает по своим  обязательствам

	Частные УП
	Физ. или  юр.  лицо
	Полная 




Виды объединений



Крупная фирма, включающая несколько предприятий оптимально роста в той или иной отрасли, более эффективна, чем фирма имеющая одного предприятия оптимальных размеров (гибкое маневрирование производственными и финансовыми ресурсами НИОКР, экономия на рекламе и управленческих расходах).

В настоящее время известны  следующие хозяйственные структуры объединения предприятий

1. Концерн. Представляет собой промышленный комплекс, объединяющий различные заводы, комбинаты, часто не связанные или имеющие самые отдаленные технологические  и производственные связи друг с другом. Или объединение предприятий, осуществляющих совместную деятельность на основе централизации функций научно-технического развития, инвестиционной, финансовой, внешнеэкономической и иной деятельности. Их характерная особенность – его участники не могут входить в  другие объединения.
2. Конгломерат – это многоотраслевое объединение, концентрирующее в своих руках производство самых разнообразных товаров, многие из которых не имеют ничего общего между собой по своей промышленной технологии. Слово «конгломерат» означает случайное механическое  соединение разнородных элементов. В основе их образования лежит стремление предпринимателей  к более высокой норме и массе прибыли. В Америке конгломератами называют концерны, возникающие в очень короткий срок при поглощении большого количества фирм, функционально независимых друг от друга.
Отличие конгломерата от концерна (учащиеся определяют самостоятельно): 

· Отсутствие четко выраженной доминирующей продукции;

· Стремление внедриться в молодые отрасли, действующие на основе НТП;

· Зависимость в меньшей степени от рыночных, сезонных и конъюнктурных факторов;

· Конгломераты обладают большими финансовыми ресурсами, чем концерны, поэтому  могут осуществлять долгосрочные инвестиционные программы;

· Управление конгломератами более сложное, чем концернами

3. Транснациональные корпорации. Их цель – получение высоких прибылей в странах со сравнительно низкими  налоговыми ставками, а в странах где налоги высокие – аккумулировать меньшую по размеру прибыль. ТНК находятся под контролем предпринимателей одной страны, МНК – с международным распределением акционерного капитала. МНК создают свои филиалы в зарубежных странах следующими путями:
· Покупкой существующих предприятий, попавших в затруднение;

· Строительством новых предприятий, используя существующие льготы и стимулы (госсубсидии, предоставление государством необходимой инфраструктуры)

Перечисленные объединения по своей организационно-правовой форме включают множество лишенных юр.самостоятельности. Как правило, объединения предприятий не требуют потери им самостоятельности.

4. Консорциумы – это объединения предприятий на договорной  основе для выполнения определенной задачи. Консорциумы создаются в основном для реализации крупномасштабных проектов, необходимость обеспечения которых требует объединения финансовых, технических средств и организационных усилий. Соглашение о консорциуме может быть заключено с целью участия в международных торгах, оказания любого рода услуг, в процессе реконструкции и модернизации промышленных объектов, создания объектов за рубежом, реализации крупных научных, научно-технических программ и проектов. 

Действие консорциума может иметь  разовый характер (при строительстве объекта), кратковременный и долговременный. В консорциум могут входить  предприятия различных форм собственности. Координирует  действие участников хозяйствующий субъект, избранный всеми участниками, которому остальные участники производят соответствующие отчисления. После выполнения поставленных задач консорциум прекращает свою деятельность или может быть преобразован в иной вид объединения.

5. ФПГ – создаются путем объединения материальных им  финансовых ресурсов предприятий, организаций, финансово-кредитных учреждений (в т.ч. банков), инвестиционных организаций в целях повышения конкурентоспособности и эффективности производства, создания рациональных технологических связей, привлечения инвестиций и ускорения НТП. В мировой практике ФПГ, чаще всего образуются с целью преодоления кризиса в экономике. Основной  целью создания ФПГ на основе слияния банковского, промышленного, интеллектуального и информационного потенциала повышение эффективности работы предприятий и финансовых учреждений, вошедших в эту структуру, для совместной реализации инвестиционных и других проектов и программ, направленных на повышение конкурентоспособности, расширение рынков сбыта товаров и услуг, создание новых рабочих мест. В ФПГ входят предприятия любой формы собственности, коммерческие и некоммерческие, в т.ч. иностранные
6. Холдинги – это предприятия любой организационно-правовой формы, владеющее акциями других компаний. Могут быть финансовыми и смешанными (нефинансовыми)
Финансовым  считается холдинг, более 50% капитала которого составляют ценные бумаги других предприятий и другие финансовые активы. Основная роль  в деятельности такого холдинга играют финансовые операции, выполнять другие виды деятельности холдинги не могут, т.к. финансовые холдинги объединяют капиталы, а не предприятия.

Смешанный холдинг характеризуется тем, что его материнская компания,  имеет право вести  собственную хозяйственную деятельность. Больше всего подходят для наукоемких и технологически связанных предприятий, в которых  осуществляется  сложная научно-техническая, производственная  и другие виды деятельности. Холдинги выполняют  функции генерального подрядчика, осуществлять научно-техническую и коммерческую деятельность, заниматься внешнеэкономической деятельностью от имени дочерних предприятий. Особенность холдинга: он через разветвленную  систему участия контролирует промышленный (или финансовый) капитал, во много раз  превышающий его собственный. В состав холдинга могут входить: материнская холдинговая компания, дочерние  предприятия,  зависимые предприятия.

2. Структура предприятий. 
1. Понятие и виды структур. Факторы, предопределяющие производственную структуру предприятия.

2. Цеховая и безцеховая структуры. Виды цехов.

3. Типы (принципы) построения цехов.

4. Требования, предъявляемые к производственной структуре.

5. Генеральный план предприятия.

6. Пути совершенствования производственной структуры.

- 1 -

Различают общую и производственную структуры предприятия.

Общая структура предприятия – состав производственных подразделений, органов по управлению предприятием, организацией; по обслуживанию его работниками, их соотношение по размеру площадей, численности работников, пропускной способности.

Производственная структура предприятия – состав производственных подразделений предприятия, их формы и взаимосвязь.

Факторы, предопределяющие производственную структуру:

1. конструктивные особенности выпускаемой продукции.

2. характер технологических процессов.

3. состав оборудования и его единичные мощности.

4. уровень механизации и автоматизации.

5. объём производства.

6. тип производства.

7. формы организации производства.
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На предприятиях с большим объёмом выпускаемой продукции и с большой численностью работников применяют цеховую структуру, под структурной единицей которой понимают цех, который в своём составе имеет производственные участки, а участки состоят из бригад и бригады включают рабочие места.

Безцеховая структура применяется на предприятиях малых форм собственности с небольшим объёмом выпускаемой продукции и небольшой численностью работников.

У безцеховой структуры, по сравнению с цеховой, есть некоторые достоинства:

1. снижаются затраты на управление.

2. снижаются затраты на выпуск продукции.

3. есть рост прибыли.

Недостатки: к квалификации мастера предъявляют очень высокие требования.

Виды цехов:

1. Основные – выполняют операции по воздействию на предмет труда; с их помощью сырьё и материалы превращаются в готовую продукцию:

· Заготовительные

· Перерабатывающие

· Выпускающие

2. Вспомогательные – создают нормальные условия для протекания процесса производства:

· Ремонтно-строительные

· Ремонтно-механические

· Инструментальные

· Энергетические

· Паросиловые

3. Обслуживающие:

· Транспортный цех, Тарный цех

· Склады

· Лаборатории

· Рекламные цеха
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Типы построения цехов:

1. Предметный – основные цеха строятся по признаку изготовления готового изделия или отдельных их частей.

2. Технологический – предполагает технологическую обособленность основных цехов.

3. Предметно-технологический – построение основных цехов идёт как по предметному, так и по технологическому принципу.
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Требования, предъявляемые к производственной структуре:

1. структура должна быть простой (отсутствие мелких подразделений).

2. производственные подразделения должны быть специализированы.

3. должна обеспечиваться прямоточность производственных процессов.

4. число структурных подразделений необходимо определять в увязке с нормами управляемости.
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Генеральный план предприятия – часть проекта предприятия, содержащая комплексное решение вопросов планировки и благоустройства территории, размещения зданий, сооружений, транспортных коммуникаций, инженерных сетей, организации систем хозяйственного и бытового обслуживания, а также расположения предприятия в промышленном районе. 

К генеральному плану предъявляют следующие требования:

1. расположение производственных подразделений строго по ходу технологического процесса.

2. размещение вспомогательных хозяйств вблизи обслуживаемых цехов основного производства.

3. рациональное устройство железнодорожных путей внутри предприятия (вблизи складов сырья и готовой продукции).

4. прямоточность транспортировки сырья, материалов продукции.

5. исключение встречных и возвратных потоков как внутри, так и вне помещений.

6. наиболее целесообразны варианты расположения внешних коммуникаций и присоединение их к инженерным сетям, шоссейным дорогам и железнодорожным путям.

7. размещение в блоках цехов лабораторий, обслуживающих их.

8. компактность застройки.

9. должен предусматривать возможность развития предприятия.
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Пути совершенствования:

1. Укрупнение цехов.

2. Соблюдение рационального соотношения между основными, вспомогательными и обслуживающими цехами.

3. Рационализация планировки предприятия.

4. Обеспечение пропорциональности между частями предприятия.

5. Изменение производственного профиля.

6. Развитие комбинированного производства.

7. Применение безцеховой структуры управления предприятием.

8. Достижение конструктивно-технологической однородности продукции.

4. Создание и юридическое оформление нового предприятия. Реорганизация и прекращение деятельности предприятия. 
3. Формы общественной организации производства (концентрация, специализация, кооперирование, комбинирование производства). 

1. Концентрация производства.

2. Специализация производства.

3. Кооперирование производства.

4. Комбинирование производства.

5. Диверсификация производства.

Форма организации производства – способ функционирования и сочетания в пространстве и во времени элементов производственного процесса.
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Концентрация – сосредоточение производства продукции главным образом на крупных предприятиях.

Виды концентрации:

1. Технологическая

2. Заводская

3. организационно-хозяйственная

Показатели уровня концентрации:

1. Стоимость основных фондов

2. Численность работников

3. Объём производства

Концентрация позволяет более экономно и эффективно использовать все средства производства: сырьё, оборудование, рабочую силу; снижать издержки на выпуск продукции и повышать производительность труда.

Концентрация производства осуществляется в трех направлениях:
1. концентрация разнородных производств на одном предприятии: универсальное предприятие – большое количество разнообразных цехов (основных, вспомогательных и обслуживающих), не связанных между собой ни технологическими процессами, ни характером изготовления продукции. Экономия достигается за счет сокращения расходов по обслуживанию основного производства и по управлению предприятием;

2. концентрация производства однородной продукции: специализированное предприятие – выпуск однородной продукции в больших объемах и длительное время. Экономия достигается за счет сокращения длительности производственного цикла, уменьшение маршрутов движения предметов труда в производстве, сокращения потерь времени на переналадку оборудования, сокращения межоперационного времени пролеживания предметов труда, создания условий для внедрения поточных методов производства, комплексной механизации и автоматизации производственных процессов;

3. сосредоточение на одном предприятии взаимосвязанных производств (комбинированное предприятие – выпускает продукцию которая относится к разным отраслям промышленности).
Экономия от внедрения концентрации:

Э = А + Б*Q1 / Q2  , руб

Где:  А – переменная часть расходов,

Б – условно-постоянные расходы,

Q1 и Q2 – объём до и после увеличения концентрации.
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Специализация – сосредоточение производства однородной продукции на отдельных предприятиях. 
Специализированное производство характеризуется однородностью продукции технологического процесса, особым оборудованием и соответствующими специализированными кадрами.

Специализация предприятия проявляется в упорядочении номенклатуры продукции с целью повышения технологической однородности производства, в создании внутри предприятия специализированных цехов, участков и рабочих мест.
Виды специализации:

1. Предметная специализация – выпуск определенных машин, аппаратов и других видов готовых изделий (автомобильные, станкостроительные предприятия, предприятия по производству телевизоров, приемников и т.д.).
2. Подетальная специализация – выпуск отдельных частей, узлов, блоков или деталей (подшипники, карбюраторы, печатные платы и т.д.)
3. Технологическая специализация – превращение отдельных стадий производства или операций в самостоятельные производства (литейные, кузнечно-прессовые, сборочные предприятия)
4. Функциональная

Показатели:

1. Удельный вес профильной продукции в общем объёме производства.

2. Удельный вес продукции, производимой на специализированных предприятиях в общем объёме производства данной продукции.

Специализация позволяет механизировать и автоматизировать процессы производства, внедрять передовую технологию, прогрессивные методы организации производства; повышать квалификацию кадров; повышать производительность труда, увеличивать количество выпускаемой продукции, улучшать её качество и снижать издержки.
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Кооперирование – установление длительных производственных связей между самостоятельными предприятиями по изготовлению конечной продукции.

Кооперирование отличается от обычного снабжения сырьем и материалами. 
Кооперированные связи предприятий главным образом охватывают поставки полуфабрикатов, узлов, блоков, деталей по заказам определенных предприятий. Так, поставки литья, поковок, штамповок, деталей и узлов носят характер кооперирования. Поставки в порядке кооперирования требуют обычно строго учета в процессе производства определенных производственно-технических требований предприятий-заказчиков.
Виды кооперирования:

1. Предметная

2. Подетальная

3. Технологическая 

4. Функциональная

Показатели:

1. Удельный вес полуфабрикатов, получаемых по кооперации, в себестоимости продукции.

2. Удельный вес полуфабрикатов, изготавливаемых предприятием на сторону, в общем их выпуске.
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Комбинирование – технологическое сочетание взаимосвязанных разнородных производств одной или разных отраслей промышленности в рамках одного предприятия.

Виды комбинирования:

1. Сочетание последовательных стадий обработки сырья (металлургические комбинаты, в которых представлены последовательные процессы производства чугуна, стали, проката).

2. Комплексное использование сырья (цветная металлургия – получение черновой меди и серной кислоты).

3. Использование отходов (в металлургии производство цемента из шлака).

Показатели:

1. Удельный вес сырья, перерабатываемого на месте его получения в общем произведенном его количестве.

2. Количество продуктов, получаемых из одного вида сырья.

Экономическая эффективность комбинирования производства – снижение себестоимости продукции за счет снижения затрат на ее доставку к потребителю и сокращения капитальных вложений с учетом экономии на затратах сопряженных отраслей.
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В случае, когда на предприятии роста нельзя добиться за счёт расширения сбыта традиционных изделий, если полностью удовлетворены нужды потребителей или за счёт опасения перейти в группу монополистов, предусматривают диверсификационный рост.

Данный рост возможен за счёт освоения новых видов изделий, дающих значительный доход.

Направления диверсификационного роста:

1. Концентрическая диверсификация – возможна за счёт выпуска изделий, сходных с выпускаемыми с технологической и маркетинговой точек зрения.

2. Горизонтальная диверсификация – предусматривает выпуск изделий, отличающихся от выпускаемых, но реализовать которые можно на традиционном рынке.

3. Конгломератная диверсификация – предусматривает выпуск изделий, принципиально отличающихся от выпускаемых, которые не могут быть реализованы на традиционном рынке.

4. Основные фонды, их состав, структура, оценка, физический и моральный износ.
Основные фонды предприятия, эффективность их использования.


Овеществленные средства производства называются капиталом предприятия. Согласно финансовому определению, капиталом являются все активы предприятия, т.е. реальный капитал. (см. схему: Состав средств производства.)

Капитал как средство производства делится на средства и предметы труда, которые  участвуют в создании продукции и услуг, но различаются по их функциям в процессе производства.


Средства труда многократно участвуют в  производственном процессе, не меняют свою натурально-вещественную форму, переносят свою стоимость на готовый продукт по частям, по мере износа, и окупаются (воспроизводятся) через ряд производственных циклов.


Предметы труда целиком потребляются в течение одного производственного цикла, изменяют свою натуральную форму, образуя готовый продукт, целиком переносят на него свою стоимость и возмещаются (окупаются) после каждого производственного цикла.


Средства труда составляют вещественное содержание основных производственных фондов, т.е. основного капитала, предметы труда – оборотных производственных фондов, т.е. оборотного капитала.


Средства и предметы труда, выраженные в стоимостной форме, представляют собой производственные фонды предприятия.


Основными производственными фондами предприятия  называется та часть средств производства, которая многократно участвует в производственном процессе и сохраняет свою натурально-вещественную форму в течение ряда производственных циклов, переносит свою стоимость на готовый продукт по частям и частями возмещает при реализации продукции.


В зависимости от характера участия основных фондов в производстве продукции различают основные производственные и непроизводственные фонды.  Основные производственные фонды функционируют  в сфере производства продукции (здания, сооружения, оборудование, выч. техника, транспортные средства и т.п.).
Основные  непроизводственные фонды удовлетворяют  бытовые и культурные потребности работников. К ним относятся числящиеся на балансе предприятия жилые дома, детсады, клубы, стадионы, медпункты и т.д.



В рыночной экономике предприятия независимо от форм собственности самостоятельно приобретают основные фонды. И чтобы производство было эффективным, основные фонды должны наиболее полно и рационально использоваться.

Состав, классификация и структура основных фондов.


ОФ неоднородны по составу. Для учета и планирования их воспроизводства, разработки мероприятий по более рациональному  использованию основных производственные фонды (ОПФ) разделяют на 12 групп, классифицированных Госкомитетом по статистике и анализу.

1. Здания. 

2. Сооружения. Это мосты, железные и автодороги внутризаводского транспорта, водостоки, нефтескважины, очистные сооружения и др.

3. Передаточные устройства. Это линии эл.сетей, трубопроводы, газопроводы, т.е. устройства, с помощью которых передаются электроэнергия, теплоэнергия, газ от машин-двигателей к рабочим машинам.

4. Машины и оборудование. Эта группа делится на следующие подгруппы:

А) силовые машины и оборудование – агрегаты для выработки   и преобразования энергии (генераторы, компрессоры и т.п.);

Б) рабочие машины и оборудование – станки, прессы, краны, станы пр. подъемники;

В) измерительные и регулирующие приборы, устройства и лаб. оборудование;

Г) вычислительная техника

Д) прочие машины и оборудование
5. Транспортные средства. Трансп. Средства внутри- и межцехового транспорта

6. Инструмент (производственный, хозяйственный, инвентарь и принадлежности).

7. Рабочий скот
8. Продуктивный скот.
9. Многолетние насаждения.
10.  Кап затраты по улучшению земель.
11. Кап затраты в арендованные основные средства.
12. Другие виды основных средств.
Значение каждой группы основных средств для функционирования предприятия промышленности неодинаково. Наиболее существенную роль играют рабочие машины и оборудование, изм. приборы и инструменты и ЭВМ, т.к. с их помощью осуществляется процесс производства продукции

Минимальная граница стоимости объекта основных производственных средств – 30 базовых величин и срок службы более 12 месяцев.

Активная часть производственных средств определяет производственную возможность предприятия по выпуску продукции, степень технической оснащенности технологических процессов, качество выпускаемой продукции, уровень цен на нее, производительность и безопасность. 

Пассивная часть создает условия для нормальной работы активной части – здания, сооружения, транспортные средства и т.д.

Нематериальные активы  - ноу-хау, конструкторская, технологическая документация, программные документы.
Соотношение различных групп основных производственных средств в общей стоимости представляет собой структуру основных производственных средств.
Учет и планирование основных производственных средств осуществляется в натуральной и стоимостной (денежной) формах.
В натуральной форме – потребность в различных видах оборудования, составление графика ремонта, расчет производственной мощности. Исходный документ паспорт оборудования, здания, транспортного средства и т.д.

В стоимостном выражении – для определения общей их стоимости, расчета структуры  и себестоимости продукции, база для расчета налога на недвижимость.

Методы стоимостной оценки основных производственных средств:
1. по полной первоначальной стоимости – фактическая стоимость строительства или приобретения, включая доставку и монтаж в ценах того года, в котором произведено его приобретение. 

2. по восстановительной стоимости – одинаковые основные производственные средства, приобретенные в разное время, имеют разную стоимость. В целях правильного расчета величины износа периодически (1 января планового года) по постановлению Совета Министров проводится их переоценка применительно к современным условиям, т.е. в ценах года переоценки, разрабатываются коэффициенты удорожания, после переоценки амортизация начисляется по восстановительной стоимости.

3. по остаточной стоимости – за вычетом износа, т.е. 
Фост=Фп(в)-И,

                       Фост – остаточная стоимость;

                       Ф п(в) – первоначальная (восстановительная) стоимость основных производственных средств;

                       И – стоимость износа основных производственных средств, определенная с учетом фактического срока их службы Тф
И = (Фп(в)НаТф)/100

Задача. Первоначальная стоимость станка 80 млн.руб., норма амортизации – 12%, фактически отработал 6 лет. В этих условиях остаточная стоимость составит 22,4 млн.руб:

Фост = 80- (80*12*6)/100.

Метод необходим для определения убытков при преждевременном выходе основных производственных средств из строя, расчета экономической эффективности замены, модернизации, реконструкции основных средств, расчета налога на недвижимость.

4. по ликвидационной стоимости – по стоимости, которая может быть получена от реализации основных производственных средств, по договорной цене с заказчиком либо по цене металлолома за вычетом стоимости демонтажа. Стоимость реализуемых основных производственных средств включается в объем реализованной продукции.

Оценка и износ основных фондов. 

Для учета ОПФ в стоимостном выражении применяются следующие виды оценки:

1) первоначальная (балансовая) – это стоимость фондов на момент их приобретения (формируется из затрат на их приобретение, сооружение или изготовление,, включая расходы по поставке, монтажу и установке.
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2) восстановительная  -  это стоимость воспроизводства ОФ в современных условиях (ценах данного периода)

3) среднегодовая  - это стоимость, учитывающая стоимость вводимых и выводимых ОФ
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4) остаточная стоимость  - разница между первоначальной стоимостью и суммой износа

5) ликвидационная стоимость – это стоимость, по которой ОПФ снимают с учета

Износ – это потеря физических и моральных характеристик

Физический износ – это утрата ОПФ своих первоначальных производственно-технических  качеств в результате работы или бездействия.
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Моральный износ – преждевременное до окончания срока службы обесценивание ОПФ.

5. Амортизация, амортизационный фонд и его использование.
Амортизация - процесс перенесения стоимости объектов основных средств и нематериальных активов (или часть стоимости основных средств) на стоимость вырабатываемых с их использованием в процессе предпринимательской деятельности продукции, товаров, услуг, т.е. возмещение  в денежной форме стоимости износа ОПФ путем постепенного переноса ими своей стоимости  на создаваемую в процессе производства продукцию.

Амортизируемая стоимость – стоимость, от величины которой рассчитывается амортизационные отчисления

Норма амортизации – доля (в % с 6-ю знаками после запятой) амортизируемой стоимости объекта, подлежащая включению с установленной периодичностью в издержки производства, расходы на реализацию, операционные расходы на протяжении срока полезного использования или отнесению на внереализационные расходы, погашение за счет  целевых поступлений на протяжении установленного нормативного  срока службы в соответствии с определенными способами и методами начисления амортизации.
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; сумма амортизационных отчислений: 
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Пример: Сперв =600млн.руб., Сликв=100 млн. руб., tн=5 лет

Решение: На=[(600-100)/(600*5)]*100=17%

Линейный способ. Равномерное (по годам) начисление организацией амортизации в течение всего нормативного срока службы
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Нелинейные способы. Неравномерное (по годам) начисление амортизации в течение срока полезного использования.

Метод суммы чисел лет предполагает определение годовой суммы амортизационных отчислений исходя из амортизируемой стоимости объектов ОФ и отношения, в числителе которого – число лет, остающихся до конца срока полезного использования объекта, а в знаменателе – сумма чисел лет срока полезного использования объекта.
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Пример: СЧЛ=1+2+3+4+5=15, сумма амортизационных отчислений по годам соответственно: АО1=5/15(Сперв- Сликв)=5/15(600-100) = 166,7 млн. руб.

АО2=4/15(600-100)=4/15(600-100)=133,3 млн. рублей

АО3= 3/15(600-100)=4/15(600-100)=100 млн. рублей

АО4 =2/15(600-100)=4/15(600-100)=66,7 млн. рублей

АО5 =1/15(600-100)=4/15(600-100)=33,3 млн. рублей
Метод уменьшаемого остатка – сумма начисленной амортизации рассчитывается исходя из определяемой на начало отчетного периода недоамортизированной стоимости ( разности амортизируемой стоимости и суммы начисленной до начала отчетного года амортизации) и нормы амортизации, исчисленной исходя из срока полезного использования объекта и коэффициента ускорения (от 1 до 2,5), принятого организацией 

Пример: К дан. Примеру добавим коэффициент ускорения – 2.

Решение: АО1=600*0,17*2 =  204 млн. руб.

АО2=(600-204)*0,34= 135 млн. рублей

АО3= (396-135)*0,34=89 млн. рублей

АО4 =(261-89)*0,34=58 млн. рублей

АО5 =(172-58)*0,34=39 млн. рубле


Т.к. остаточная стоимость при данном способе начисления амортизации никогда не будет равна нулю, обычно к концу экономической жизни объекта  списывают оставшуюся стоимость до нуля (до ликвидационной стоимости).

Производительный способ начисления амортизации – заключается в начислении организацией амортизации исходя из амортизируемой стоимости объекта и отношения натуральных показателей объема продукции (работ, услуг), выпущенной в текущем периоде, к ресурсу объекта.

Пример: Сперв=100млн. рублей, производительность нормативная - 25000 штук, за месяц изготовлено 400 штук. Определить АО.

АО= 100млн./25000*400=1,6 млн. рублей

9. Показатели и пути улучшения использования основных фондов.
Показатели эффективности использования и движения основных фондов основных фондов

Для учета и планирования воспроизводства основных фондов применяются натуральные и стоимостные показатели. При оценке ОПФ в натуральной форме устанавливается их величина, производительность, мощность, габариты.

Стоимостные показатели ОПФ используются для учета их динамики, планирования воспроизводства, установления износа, исчисления амортизации, расчета себестоимости продукции, прибыли и т.д.

2. Показатели движения ОПФ:

· Коэффициент обновления - 
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· Коэффициент выбытия ОПФ - 
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3. Показатели эффективности использования ОПФ

· Фондоотдача показывает, сколько в стоимостном выражении производится продукции на ед.стоимости затраченных ОПФ
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· Фондоемкость показывает сколько в стоимостном выражении затрачено ОФ на ед.стоимости произведенной продукции
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· Фондовооруженность показывает, сколько в стоимостном выражении приходится ОФ на одного среднегодового работника.
· Коэффициент сменности работы оборудования
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, n – количество установленного оборудования.

· Коэффициенты загрузки оборудования (Экстенсивной – степень загрузки во времени; интенсивной -  использование в ед. времени и др.)

6.  Лизинг. Понятие и система взаимоотношений между участниками лизинговых операций.
Лизинг – один из способов финансирования инвестиций, базирующийся на контракте о передаче определенных объектов собственности (средств труда) в долгосрочную аренду.

Право собственности сохраняется за арендодателем. Чистый лизинг представляет собой соглашение, которое обязывает арендодателя платить налоги, вносить страховые платежи, производить ремонт объектов, переданных в аренду.

Лизинг рассматривается в качестве формы, альтернативной традиционному банковскому кредитованию. 

Выделяют две формы лизинга:

а) финансовый – в течение срока аренды плата за нее максимально покрывает сумму амортизации и прибыли арендодателя. По окончании срока аренды арендатор или возвращает арендодателю объекты аренды, или выкупает их по остаточной стоимости.

б) операционный – срок контракта короче амортизационного срока арендованного объекта, а также тем, что по окончании срока аренды объекта возвращается арендодателю, если срок контракта не продлен.

Предпочтения использования лизинга:

· Позволяет использовать в производстве наиболее передовую технику, не оплачивая ее полной цены;

· Повышать уровень квалификации работников, занятых на этой технике.

Лизинговые операции 

Лизинг или финансовая аренда является чрезвычайно распространенной сделкой в Беларуси поскольку представляют собой удобный механизм приобретения основных средств. Помимо гражданского кодекса и Положения о лизинге на территории Республики Беларусь, утвержденного постановлением Правительства от 31.12.97. № 1769, наша страна присоединилась к Конвенции УНИДРУА о международном финансовом лизинге (Оттава, 1988 г.) и ратифицировала Конвенцию о международном лизинге стран-участниц СНГ (Москва, 1998 г.).

Из лизинговых отношений законодательством исключены такие объекты, как земельные участки, природные объекты, а также предметы, предназначенные для личных семейных или бытовых нужд.

Отношения между лизингодателем и лизингополучателем регулируются договором.

Белорусское законодательство делит лизинг на две большие группы: финансовый и оперативный лизинг.

Финансовым лизингом является соглашение между лизингодателем и лизингополучателем, заключенное на срок не менее одного года по которому лизингополучателю выплачивается не менее 75% первоначальной стоимости объекта лизинга. Финансовый лизинг заканчивается, как правило, выкупом объекта лизинга лизингополучателем.

Под оперативным лизингом понимается соглашение о лизинге по условиям которого лизингополучателю выплачивается менее 75% первоначальной стоимости объекта лизинга. При этом объект лизинга всегда после истечения срока действия договора возвращается лизингополучателю.

Договор лизинга должен содержать следующие важнейшие условия:

· указание на объект лизинга и его контрактная стоимость; 

· обязательства сторон по уплате налогов; 

· цена договора лизинга; 

· размер и периодичность уплаты лизинговых платежей; 

· условия поставки (продажи) объекта лизинга; 

· срок действия договора; 

· ответственность сторон за нарушение своих обязательств и некоторые другие сведения. 

В состав инвестиционных расходов входят:

· первоначальная стоимость объекта лизинга; 

· проценты, выплачиваемые лизингодателем по договору, заключенному с займодавцем (кредитодателем); 

· затраты по гарантии, если таковая получалась; 

· налоги, начисляемые на объект лизинга, если лизингодатель является их плательщиком; 

· затраты по проведению капитального ремонта объекта лизинга, если его осуществляет лизингодатель; 

· страховые платежи, если бремя их уплаты лежит на лизингодателя. 

7. Оборотные средства, их состав, структура и кругооборот. Нормирование оборотных средств. Показатели использования оборотных средств. Пути ускорения оборачиваемости оборотных средств.
Оборотные средства предприятия, эффективность их использования. 


Оборотные средства – это часть средств производства, экономическое назначения которых заключается  в обеспечении непрерывности производственного процесса и хозяйственной деятельности предприятия.

Классификация оборотных средств предприятия



функциональное 

назначение


роль в 

производстве



принцип 

организации


источники 

формирования

Оборотные средства предприятия включают оборотные производственные фонды и фонды обращения, сумма денежных средств, вложенных в эти фонды, называется оборотными средствами или капиталом.

Оборотные производственные фонды -  это часть средств производства, которая целиком потребляется  в каждом его цикле, меняет свою натурально-вещественную, полностью переносит  свою стоимость  на готовый продукт и целиком возмещается  после каждого производственного цикла (их вещественное содержание являются предметы труда – сырье, материалы, запчасти, топливо и т.д.). Состав оборотных производственных фондов:

· Производственные запасы (сырье, материалы, топливо);

· Остатки незавершенного производства (НЗП);

· Расходы будущих периодов

Производственные запасы – это предметы труда, которые еще не вступили в производственный процесс, но находятся на предприятии в размере, обеспечивающем непрерывность производственного процесса в виде складских запасов.

Незавершенное производство – это предметы труда, которые уже вступили в производственный процесс, но их обработка не закончена (полуфабрикаты), не готова к реализации.

Расходы будущих периодов – затраты в отчетном периоде, связанные с освоением новых видов продукции, которые включаются в себестоимость продукции в последующие периоды.

Потребляемые в процессе производства оборотные фонды вступают в сферу обращения (готовая продукция на складе, отгруженная, но неоплаченная), которая затем – по мере реализации – переходит в денежную форму.

Готовая продукция – это продукция, изготовленная на предприятии и подлежащая отгрузке потребителям.

Продукция отгруженная, в пути, но неоплаченная покупателем, т.е. на расчетный счет предприятия деньги от покупателя еще не поступили.

Свободные денежные средства на расчетном счете предприятия, в кассе и т.п.

Денежные средства, вложенные в акции, ценные бумаги других предприятий.

Ненормируемые оборотные средства включают продукцию отгруженную, в пути, но неоплаченную; денежные средства на расчете, в кассе (на данную группу оборотных средств, в большей мере, влияют внешние факторы, чем хозяйственная деятельность предприятия).
Нормируемые оборотные включают 

· оборотные фонды: производственные запасы, НЗП, расходы будущих периодов;

· фонды обращения: готовая продукция на складе.

Собственные оборотные средства. Источники: акционерный капитал, паевые взносы, бюджетные средства, банковские ссуды, прибыль.

Заемные средства – это кратковременные кредиты банков и средства, образующиеся от реализации краткосрочных акций и ценных бумаг, выпущенных предприятием.

Привлеченные средства – это средства задолженности поставщикам за материальные ресурсы; средства предварительной оплаты заказчика продукции.
Показатели эффективности использования оборотных средств.

Ритмичность, слаженность и высокая результативность  работы предприятия во многом зависят от его обеспеченности оборотными средствами, поэтому важное значение приобретают показатели, характеризующие  состояние и эффективность использования оборотных средств. Это в первую очередь: 

· наличие собственных средств, соотношение между собственными и заемными средствами (характеризуют степень финансовой устойчивости),

· платежность (характеризуется возможностью своевременно и полностью выполнять платежные обязательства), 

· ликвидность (способность выполнять свои обязательства по задолженности точно в момент наступления срока платежей),

· оборачиваемость (характеризуется продолжительностью прохождения оборотными средствами всех стадий производства и обращения) и др.

Оборачиваемость может быть измерена:

1) количеством оборотов за отчетный период (коэффициент оборачиваемости):
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, где ВП, РП, ТП – соответственно выпущенная, реализованная, товарная продукция, Ооб.ср – объем (остаток) оборотных средств..

2) продолжительностью одного оборота, в днях:
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, Т – число дней  анализируемого периода (30,90,180,360 дней)

3) коэффициент загрузки, характеризует сумму оборотных средств, авансированных на 1 рубль выручки от реализации;
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Чем быстрее оборачиваются оборотные средства в процессе производства продукции (услуг), тем лучший достигается результат, т.к. с помощью одной и той же суммы средств производится (реализуется) больше продукции.

Частные показатели.

Материалоемкость: 
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Коэффициент использования материала: 
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8. Понятие о научной организации труда. 
1. Определение научной организации труда и её задачи.

2. Направления научной организации труда.

- 1 -

Научная организация труда – процесс внесения изменений в существующую организацию труда, добытых наукой и практикой усовершенствований, повышающих продуктивность труда, улучшающих его условия, сохраняющих здоровье человека в процессе труда и обеспечивающих  содержательность труда.

Задачи: 

1. Экономическая – повышает производительность труда и позволяет эффективно использовать материальные и трудовые ресурсы.

2. Психофизиологическая – сохранение в процессе труда здоровья человека и повышение его работоспособности.

3. Социальная – повышение содержательности труда и всестороннее развитие человека.

- 2 -

Существует 8 направлений НОТ:

1. Выбор рациональных форм разделения и кооперации труда.

2. Совершенствование организации и обслуживания рабочих мест.

3. Внедрение передовых методов труда.

4. Надлежащая подготовка и повышение квалификации кадров.

5. Выбор рациональных режимов труда и отдыха.

6. Совершенствование нормирования и оплаты труда.

7. Улучшение условий труда.

8. Укрепление трудовой дисциплины.

( 

Разделение труда предполагает реализацию трудовых процессов по функциям, профессиональным и квалификационным признакам. Разделение в конечном итоге приводит к сокращению общих затрат труда и совмещению профессий.

КРТ = 1 – (Σtн.р. / Тсм*n)

Где: Σtн.р. – суммарное время выполнения рабочими работы, не предусмотренной заданием в течение смены, мин.

Тсм – время смены, мин.

n – кол-во рабочих, которое мы рассматриваем.

Кооперация труда:

· Межцеховая

· Межучастковая

· Внутрицеховая

· Бригадная

Среди бригад выделяют:

· Специализированные и комплексные

· Сменные и сквозные

КК = 1 – (ТПО / Тсм)

Где: ТПО – общее время потерь в результате неудовлетворительного обслуживания рабочих мест.

(
Рациональное обеспечение обслуживания рабочих мест, обеспечение их всем необходимым базируется на следующих принципах: 

1. плановость.

2. предупреждение всех возможных нарушений, неполадок и перерывов в основном производственном процессе.

3. комплексность обслуживания, коэффициент обслуживания рабочих мест.

Коб.р.м. = РМП / РМ

Где:  РМП – кол-во рабочих мест с удовлетворительным обслуживанием.

РМ – общее кол-во рабочих мест основных рабочих.

(
Изучение передовых приёмов и методов включает такие элементы, как:
1. разбивка производственного процесса на операции, действия, приёмы, движения, микродвижения.

2. выбор методов и средств изучения.

3. анализ и проектирование рациональных приёмов и методов труда.

4. внедрение обобщённых приёмов и методов труда.

Кр.пр.тр. = 1 -  (Чнн * q1) + (Чнс * q2)

                                              Чобщ * Нср

Где:  Чнн – численность рабочих, которые не выполняют норму выработки.

Чнс – численность основных рабочих, выполняющих нормы выработки ниже среднего значения.

Чобщ – общая численность.

q1 – относительная величина отклонения от уровня выполнения норм рабочими, не выполняющими норм выработки, от среднего уровня выполнения норм на продукцию.

q2 - относительная величина отклонения от уровня выполнения норм рабочими, выполняющими нормы выработки ниже среднего уровня.

Нср – коэффициент, характеризующий среднее выполнение норм на продукцию.

(
Коэффициент квалификации кадров

Система подготовки квалифицированных кадров включает индивидуальное, бригадное, курсовое обучение; моральное и материальное поощрение и другие стимулы.

Ккв.к. = Ррабочих / Рработ

Где: Р – разряд.

( , (
Под условиями труда понимается та внешняя среда, в которой трудится работник, производственная обстановка, которая окружает его на производстве.

Факторы, определяющие условия труда, бывают двух групп:

1. санитарно-гигиенические:

· температура

· влажность

· подвижность

· атмосферное давление воздуха

· освещённость: общая, местная

(  шум и вибрация

· все виды излучения: тепловое, ионизированное, ультрафиолетовое

· общее состояние рабочих помещений

· запылённость среды

· токсичные пары, газы

· контакт с вредными и опасными веществами.

2. психофизиологические и социальные:

· физическая нагрузка

· нервно-психическая нагрузка

· рабочая поза

· монотонность

· режим труда и отдыха

· архитектурное решение интерьера (планирование)

· психологический климат в коллективе

· содержательность и привлекательность

Коэффициент условий труда определяется как средняя арифметическая величина:

К =  
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Где: a1*a2*…*an – индекс фактического состояния условий труда по фактору согласно нормативов.

n – кол-во факторов.

(
Дисциплина бывает:

1. Технологическая – предусматривает точное соблюдение режимов последовательности и способов ведения технологических процессов.

2. Производственная – предусматривает безусловное выполнение распоряжений и указаний руководящего персонала, соблюдение правил охраны труда и техники безопасности, производственной санитарии; своевременное обеспечение исполнителей всем необходимым, чёткое распределение всех заданий, бережное отношение к материальным ценностям.

3. Трудовая – предусматривает строгое соблюдение работниками правил установленного трудового распорядка. Нарушение её вызывает потери рабочего времени, нарушает работу предприятия и влияет на весь ход производственного процесса.

Коэффициент состояния трудовой дисциплины:

Кс.т.д. = 
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Где:  Σtвв – потери времени суммарные, внутрисменные, мин

Σtвв1 – целодневные, дни

Тсс – время смены, мин

Тпл – плановое, дни

n – число рабочих, за которыми велось наблюдение.

9. Трудовые ресурсы предприятия. Их состав и структура. 
Под кадрами предприятия понимается совокупность работников различных профессионально-квалификационных групп, занятых на предприятии и входящих в его списочный состав. В списочный состав включаются все работники, принятые на работу, связанную как с основной, так и неосновной деятельностью.

Следует различать такие понятия, как «кадры», «персонал» и «трудовые ресурсы предприятия».

Понятие «трудовые ресурсы предприятия» характеризует его потенциальную рабочую силу, «персонал» — весь личный состав работающих по найму постоянных и временных, квалифицированных и неквалифицированных работников. Под кадрами предприятия понимается основной (штатный, постоянный), как правило, квалифицированный состав работников предприятия или организации.

Состав и количественные соотношения отдельных категорий и групп работников предприятия характеризуют структуру кадров.
Кадры предприятия, непосредственно связанные с процессом производства продукции (услуг), т.е. занятые основной производственной деятельностью, представляют промышленно-производственный персонал. К нему относятся все работники основных, вспомогательных, подсобных и обслуживающих цехов; научно-исследовательских, конструкторских, технологических организаций и лабораторий, находящихся на балансе предприятия; заводоуправления со всеми отделами и службами, а также служб, занятых капитальным и текущим ремонтом оборудования и транспортных средств своего предприятия.

Работники торговли и общественного питания, жилищного хозяйства, медицинских и оздоровительных учреждений, учебных заведений и курсов, а также учреждений дошкольного воспитания и культуры, состоящих на балансе предприятия, относятся к непромышленному персоналу предприятия.

Работники промышленно-производственного персонала подразделяются на две основные группы — рабочие и служащие. При этом в группе служащих обычно выделяются такие категории работающих, как руководители, специалисты и собственно служащие. Отнесение работников предприятия к той или иной группе определяется классификатором профессий рабочих, должностей служащих и тарифных разрядов, имеющим по существу значение общероссийского государственного стандарта. Рабочие обычно подразделяются на основных и вспомогательных.

К руководителям относятся лица, наделенные полномочиями принимать управленческие решения и организовывать их выполнение. Они подразделяются на линейных, возглавляющих относительно обособленные хозяйственные системы, и функциональных, возглавляющих функциональные отделы или службы.

На государственных предприятиях к руководителям относятся работники, занимающие должности руководителей предприятия и их структурных подразделений, заместители директора, начальника, управляющего, заведующего и т.д., а также главные специалисты (главный бухгалтер, главный инженер, главный механик, главный технолог, главный экономист и др.).

К специалистам относятся работники, занятые инженерно-техническими, экономическими, бухгалтерскими, юридическими, и другими аналогичными видами деятельности.

К собственно служащим относятся работники, осуществляющие подготовку и оформление документации, учет и контроль, хозяйственное обслуживание и делопроизводство (агенты, кассиры, контролеры, делопроизводители, учетчики, чертежники и др.).

В зависимости от характера трудовой деятельности кадры предприятия подразделяются по профессиям, специальностям и уровням квалификации.

При этом под профессией подразумевается особый вид трудовой деятельности, требующий определенных теоретических знаний и практических навыков, а под специальностью — вид деятельности в пределах профессии, который имеет специфические особенности и требует от работников дополнительных специальных знаний и навыков.

Специальность определяет вид трудовой деятельности в рамках одной и той же профессии. Например, экономисты (профессия) подразделяются на плановиков, маркетологов, финансистов, трудовиков и т.д. Профессия токаря подразделяется по специальностям — токарь-карусельщик, токарь-расточник и т.д.

Работники каждой профессии и специальности различаются по уровню квалификации. Квалификация характеризует степень овладения работниками той или иной профессией. Или специальностью и отражается в квалификационных (тарифных) разрядах и категориях. Тарифные разряды и категории — это одновременно и показатели, характеризующие степень сложности работ. Уровень квалификации рабочих определяется разрядами, которые им присваиваются в зависимости от теоретической и практической подготовки.

Для предприятий и организаций бюджетной сферы в нормативном порядке устанавливаются тарифно-квалификационные характеристики (требования) по общеотраслевым должностям и профессиям, которые вполне могут применяться и на предприятиях негосударственного сектора экономики.

Тарифно-квалификационные характеристики служат основой при разработке должностных инструкций, а также дифференциации в уровне оплаты труда этих работников на основе Единой тарифной сетки.

Тарифно-квалификационные характеристики по каждой должности состоят из трех разделов: «Должностные обязанности», «Должен знать» и «Требования к квалификации по разрядам оплаты».

Раздел «Должностные обязанности» содержит основные функции, которые могут быть поручены полностью или частично служащему, занимающему данную должность, и является основой для разработки должностных инструкций непосредственно в организациях, закрепляющих конкретные обязанности, права и ответственность служащего.

Раздел «Должен знать» содержит основные требования, предъявляемые к служащему в отношении специальных знаний, а также знаний законодательных актов, положений, инструкций, других руководящих и нормативных документов, методов и средств, которые должны применяться при выполнении должностных обязанностей.

Раздел «Требования к квалификации по разрядам оплаты» определяет уровень профессиональной подготовки служащего, необходимый для выполнения возложенных на него обязанностей, и требуемый стаж работы.

Профессионально-квалификационная структура служащих предприятия находит свое отражение в штатном расписании. Штатное расписание предприятий "и организаций бюджетной сферы — это документ, ежегодно утверждаемый руководителем предприятия и представляющий собой перечень сгруппированных по отделам и службам должностей служащих с указанием разряда (категории) работ и должностного оклада. Пересмотр штатного расписания осуществляется в течение года путем внесения в него соответствующих изменений по приказу руководителя предприятия. Данный документ Может быть использован и предприятиями негосударственного сектора экономики.

Обеспечение потребности в кадрах действующего предприятия предполагает не только определение численности работников предприятия, но и ее сопоставление с имеющейся рабочей силой, оценкой оборота, текучести кадров, определение дополнительной потребности, или избытка кадров.

Под текучестью кадров понимается выраженное в процентах отношение числа уволенных по собственному желанию, за прогулы и другие нарушения трудовой дисциплины работников за определенный период времени к среднесписочной их численности за тот же период. Текучесть кадров характеризует коэффициент текучести кадров (Ктек), определяемый по формуле

Ктек=(Чув/Чсп)×100%.

где Чув — число уволенных по собственному желанию, за прогулы и другие нарушения производственной дисциплины за определенный период, человек; Чсп — среднесписочная численность работающих за тот же период, человек.

10. Управление кадрами. Мотивация труда.
Управление кадрами (персоналом) представляет собой часть менеджмента, связанную с трудовыми ресурсами предприятия. Его основными задачами являются: удовлетворение потребности предприятия в кадрах; обеспечение рациональной расстановки, профессионально - квалификационного и должностного продвижения кадров; эффективное использование трудового потенциала предприятия.

Управление кадрами связано с разработкой и реализацией кадровой политики, включающей планирование, наем и размещение рабочей силы; обучение, подготовку и переподготовку работников; продвижение по службе и организацию карьеры; условия найма, труда и его оплату; обеспечение формальных и неформальных связей, создание комфортного психологического климата в коллективе.

11.  Понятие производительности труда, показатели и методы ее измерения. Факторы и резервы роста производительности  труда. Планирование производительности труда.
Производительность труда характеризует эффективность, результативность затрат труда и определяется количеством продукции, произведенной в единицу рабочего времени, либо затратами труда на единицу произведенной продукции или выполненных работ.

Различают производительность живого и производительность общественного (совокупного) труда. Производительность живого труда определяется затратами рабочего времени в каждом отдельном производстве, а производительность общественного (совокупного) труда — затратами живого и овеществленного (прошлого) труда. Расчет производительности общественного (совокупного) труда является очень сложным. Применительно ко всему народному хозяйству этот показатель рассчитывается как национальный доход на одного занятого в отраслях материального производства.

На предприятиях (фирмах) производительность труда определяется как эффективность затрат только живого труда и рассчитывается через показатели выработки (В) и трудоемкости (Тр) продукции, между которыми имеется обратно пропорциональная зависимость. 

Выработка — это количество продукции, произведенной в единицу рабочего времени либо приходящейся на одного среднесписочного работника или рабочего за определенный период (час, смену, месяц, квартал, год). Она рассчитывается как отношение объема произведенной продукции (ОП) к затратам рабочего времени на производство этой продукции (Т) или к среднесписочной численности работников либо рабочих (Ч):

В = ОП/Т или В = ОП/Ч.

Аналогично определяется часовая (Вч) и дневная (Вдн) выработка на одного рабочего:

Вч=ОПмес/Тчас; Вдн=ОПмес/Тдн,

где ОПмес — объем продукции за месяц (квартал, год);

Tчас, Тдн — количество человеко-часов, человеко-дней (рабочего времени), отработанных всеми рабочими за месяц,(квартал, год).

При расчете часовой выработки в состав отработанных человеко-часов не включаются внутрисменные простои, поэтому она наиболее точно характеризует уровень производительности живого труда.

При расчете дневной выработки в состав отработанных человеко-дней не включаются целодневные простои и невыходы.

Объем произведенной продукции (ОП) может быть выражен в натуральных, стоимостных и трудовых единицах измерения соответственно. Различают три метода определения выработки: натуральный (условно-натуральный), стоимостный и по нормированному рабочему времени.

Натуральные показатели измерения производительности труда наиболее достоверны и точны и в большей степени соответствуют; ее сущности, однако область их применения ограниченна. Натуральные показатели при определении выработки применяются на предприятиях таких отраслей, как газовая, угольная, нефтяная, электроэнергетика, лесная и др., а условно-натуральные — в текстильной, цементной, металлургической промышленности, в производстве минеральных удобрений и т.д. По сравнению с натуральным стоимостный метод определения выработки учитывает, не только изменение затрат живого труда, но и в значительной степени влияние структурных сдвигов в производственной программе, материалоемкость выпускаемой продукции, влияние цен и т.д. В денежном выражении выработку я а предприятии в зависимости от области применения данного показателя можно определять по показателям валовой, товарной, реализуемой и чистой продукции. Трудовой метод измерения производительности труда предполагает использование показателя трудоемкости в качестве измерителя продукции. На практике он имеет ограниченную сферу применения - на отдельных рабочих местах, в бригадах, участках и цехах, производящих разнородную и незавершенную продукцию, которую невозможно измерить, ни в натуральных, ни в стоимостных единицах. В качестве измерителя продукции в большинстве случаев используется величина нормированной технологической трудоемкости, достигнутая на начало года.

В зависимости от единицы измерения рабочего времени различают показатели выработки на один отработанный человеко-час (часовая выработка), один отработанный человеко-день (дневная выработка), на одного среднесписочного рабочего в год, квартал или месяц (годовая, квартальная или месячная выработка) или на одного работающего за те же периоды времени.

Годовая производительность труда (годовая выработка на одного работающего) является основным плановым и учетным показателем для предприятий (фирм).

Трудоемкость продукции представляет собой затраты живого труда на производство единицы продукции. Показатель трудоемкости (Тр) имеет ряд преимуществ перед показателем выработки. Он устанавливает прямую зависимость между объемом производства и трудовыми затратами и определяется по формуле

Тр = Т/Оп,

где Т — время, затраченное на производство всей продукции, нормо-ч, человеко-ч; ОП — объем произведенной продукции в натуральном выражении. 

В зависимости от состава затрат труда, включаемых в трудоемкость продукции, и их роли в процессе производства выделяют технологическую трудоемкость, трудоемкость обслуживания производства, производственную трудоемкость, трудоемкость управления производством и полную трудоемкость.

Технологическая трудоемкость (Ттелн) отражает затраты труда основных производственных рабочих-сдельщиков (Тсд) и рабочих-повременщиков (Тповр):

Ттехн =Тсд +Тповр

 Трудоемкость обслуживания производства (Тобсл) представляет собой совокупность затрат вспомогательных рабочих цехов основного производства (Твспом) и всех рабочих вспомогательных цехов и служб (ремонтного, энергетического и т.д.), занятых обслуживанием производства (Твсп): 

Тобсл=твспом+Твсп.

Производственная трудоемкость (Тпр) включает затраты труда всех рабочих, как основных, так и вспомогательных:

Тпр=Ттех+Тобсл.

Трудоемкость управления производством (Ту) представляет со: бой затраты труда служащих (руководителей, специалистов и собственно служащих), занятых как в основных и вспомогательных цехах (Тсл.пр), так и в общезаводских службах предприятия (Тсл.зав)

Ту = Тсл.пр.+ Тсл.зав.

В составе полной трудоемкости (Тполн) отражаются затраты труда всех категорий промышленно-производственного персонала пред приятия:

Тполн=Ттехн+Тобсл+Ту

В зависимости от характера и назначения затрат труда каждый из указанных показателей трудоемкости может быть проектным, перспективным, нормативным, плановым и фактическим.

12.  Организация труда руководителей и специалистов.
Труд этих категорий весьма разнообразен, имеет творческий характер. Количество и качество их труда  можно определить лишь косвенно через показатели деятельности предприятия, в котором они работают.  Изучается:

· Рациональность выполнения работ;
· Отвлечение на несвойственные работы;
· Потери рабочего времени;
· Творчество;
· содержательность труда.
Изучение организации труда и затрат рабочего времени этих категорий проводиться методами:

· анкетного и устного опроса;
· фотография рабочего времени;

· самофотография рабочего времени;
· метод моментных наблюдений.
Нормирование труда руководителей, специалистов и служащих осуществляется методами:

1. методом прямого нормирования, основанном на изучении затрат рабочего времени;

2. методом косвенного нормирования, основанном на статистическом анализе численности работников.
13.  Сущность и организация технического нормирования труда, его значение и задачи. Характеристика и расчет технических норм времени, норм выработки и норм обслуживания.
Нормирование труда.

1. Классификация затрат рабочего времени.

2. Структура технической нормы времени и характеристика ее элементов.

3. Методы технического нормирования труда.

Под нормированием труда понимается установление меры затрат труда в виде норм труда на изготовление определенных операций (единиц продукции) или выполнение определенного объема работ в наиболее рациональных организационно-технических условиях. 

Нормы труда подразделяются на:

· нормы времени – количество времени, необходимого для выполнения определенного объема работы, и устанавливаются в секундах, минутах, часах,

· нормы выработки – в отличие от нормы времени, представляет собой объем работы, который необходимо выполнить в течение определенной единицы времени (за час, смену и т.д.) в натуральных показателях ( в штуках, тоннах, метрах и т.п.),

Между нормой времени и нормой выработки обратная зависимость Нв=1/Нвр,

Но процент увеличения нормы выработки не равен проценту уменьшения нормы времени.

Задача: Норма выработки увеличивается на 25%, то норма времени уменьшится на 20% 

У=100х/(100+х)=100*25/ (100+25)=20%

Если норма времени уменьшается на 25%, то норма выработки увеличивается на 33,3%

Х=100у/(100-у)=100*25/(100-25)=33,3%
· нормы обслуживания – количество единиц оборудования, рабочих мест, квадратных метров площади или количество людей, которое должен обслуживать рабочий или служащий за определенное время,

· нормы управляемости – оптимальное с точки зрения эффективности управления число работников, приходящихся на одного конкретного руководителя.

Нормы управляемости устанавливаются по ступеням подчиненности и определяются по формуле

1/Нпm=1/Н1*1/Н2*………*1/Нп,

где Нпm- норма управляемости m- й степени управления для n –го руководителя 1/Нпm – норма управляемости, приходящаяся на одного конкретного руководителя.

Н1,2…..п – норма управляемости первого, второго, ………, n –го руководителя по степени управления.

Задача. Определить норму управляемости (число рабочих) для начальника цеха.

1-я для мастера – 25рабочих;

2-я для старшего мастера – 5 мастеров;

3-я для начальника участка – 3 старших сменных мастера;

4-я для начальника цеха – 5 начальников участков.

Норма управляемости 4-й ступени (в численности рабочих) 1/Н4=1/25*1/5*1/3*1/5=1/1875. Норма управляемости для начальника цеха 1875 рабочих, если в цехе не было бы участков и старшие мастера подчинялись прямо начальнику цеха, то норма управляемости для начальника цеха составляла 625. 

Нормы труда по степени их обоснования подразделяются на научно-обоснованные (технически обоснованные), хронометражные и опытно-статистические.

Научно-обоснованные нормы времени и нормы выработки устанавливаются аналитическим методом нормирования труда, который характеризуется:

· расчленением нормируемой работы (операции) на составляющие ее технологические элементы, комплексы трудовых приемов, трудовые приемы и отдельные трудовые движения и действия;

· изучением производственных возможностей оборудования в цехах, более производительного его использования, анализом целесообразности применяемых форм и методов организации труда и оснастки рабочего места;

· разработкой рациональных режимов работы, состава и последовательности выполняемых трудовых элементов;

· использование нормативов машинного времени, нормативов режимов работы оборудования (при использовании нормативов метод установления норм называется аналитически-расчетным).
Метод установления опытно-статических норм получил название суммарного.

Суть повышения производительности труда – на большее количество выпускаемой продукции затрачивается меньше времени.

Рабочее время классифицируется в зависимости от его затрат (время основной работы увеличивать в общем фонде рабочего времени, время потерь – сокращать). Экономика предприятия. Под редакцией В.Я.Хрипач стр.297-300.

В соответствии с классификацией затрат рабочего времени в состав научно обоснованной нормы времени (Нвр) включает:

1. Подготовительно-заключительное время - Тпз
2. Основное (технологическое) время - То
3. Вспомогательное (технологическое) время - Тв
4. Время обслуживания рабочего места - Тоб
5. Время регламентированных перерывов на отдых и естественные надобности Тотл
Нвр=Тпз+То+Тв+Тоб+Тотл

Оперативное время Топ=То+Тв
Норма штучного времени (Тшт)=Топ+Тоб+Тотл
Анализ рационального использования рабочего времени:

· коэффициент использования рабочего времени за смену 

Кисп=(Тпз+Топ+Тоб+Тотл+Тпт)/Тнабл
Тпз - подготовительно-заключительное время, мин;
Топ – оперативное время, мин;

Тоб – время обслуживания рабочего места, мин;

Тотл – время перерывов на отдых и личные надобности, мин;

Тпт – время перерывов, обусловленных технологией и организацией производства, мин;

Тнаб- продолжительность наблюдения, мин.

· Коэффициент возможного уплотнения рабочего времени 

Купл=Твозм.упл./Тнабл ,

где Твозм.упл. – сумма разности по элементам затрат рабочего времени, фактического и нормативного балансов, мин. Под редакцией В.Я.Хрипач стр.305

· Возможное повышение производительности труда

П=Купл/(1-Купл)*100

Метод моментных наблюдений основан на положениях математической статистики и применяется для определения удельного веса повторяющихся элементов работы или перерывов. Под редакцией В.Я.Хрипач стр.310

16. Планирование производительности труда.
1. Расчетная численность работников на плановый период при сохранении базисной выработки 

Чи=Об*Ко/100*Вб или Чи=Чб*Ко/100 ,

где Чи – численность ППП исходная, чел.:

Об – объем производства базисный, млн.руб;

Ко- планируемый темп роста объема производства, %;

Вб – выработка на одного работающего базисная, тыс.руб.;

Чб –численность ПП базовая, чел.

Задача. В базисном периоде объем товарной продукции по предприятию составляет 700 млн.руб, численность работающих 1 тыс. человек и выработка на одного работающего 700 тыс.руб. В плановом периоде объем товарной продукции предусмотрен 840 млн.руб (рост на 20%). Тогда расчетная численность работающих в плановом периоде 1,2 тыс.чел. (840млн.руб/740 тыс.руб)

2. Для уточнения исходной величины численности ее необходимо  скорректировать на влияние имеющихся структурных сдвигов.

Влияние на экономию численности изменения удельного веса отдельных видов продукции (структурного сдвига) устанавливается сравнением средней трудоемкости продукции планового и базисного периодов в одних и тех же единицах удельной трудоемкости.

Чп1=Чи-Чи*Кр(Тб-Тп)/Тб100,

где

 Чп1- уточненная (с учетом структурных сдвигов) исходная численность работающих, чел.;

Чи – численность исходная (рассчитанная в пункте 1), чел;

Кр- удельный вес рабочих в общей численности ППП, %;

Тб – удельная трудоемкость базисная (нормо-часы на 1 тыс. руб. продукции);

Тп – удельная трудоемкость плановая (нормо-часы на 1 тыс. руб. продукции).

Задача. Если в базисном периоде на производство продукции на сумму 1000 руб затрачивается 408 нормо-часов, а при плановом ассортименте требуется 400 нормо-часов, то за счет структурного сдвига численность работников составит 1181 чел.( при удельном весе рабочих в общей численности ППП -80%)

Чи1=1200-1200*80(408-400)/408*100=1181 чел.

Изменение численности под влиянием структурных сдвигов может происходить и при изменении в стоимости товарной продукции доли покупных полуфабрикатов и кооперативных поставок, при различных темпах роста объема продукции в структурных подразделениях. При наличии таких факторов исходная численность подлежит дальнейшей корректировке.

3. Технические факторы влияют на рост производительности труда через непосредственное изменение трудоемкости продукции. 

Ч1=(Т1-Т2)ОпВ
где Т1 и Т2 – трудоемкость продукции (численность работающих на 1000 руб. продукции) до и после внедрения технического мероприятия;

Оп – плановый объем, тыс.руб.

В- часть планового периода, в течение которого будет действовать данный фактор.
17. Классификация затрат рабочего времени. Структура технической нормы времени и характеристика ее элементов. Методы технического нормирования труда. 

Классификация затрат рабочего времени – группировка рабочего времени по видам и влиянию на количество изготавливаемой продукции.





ТНР, ТПР, ТОРП – не регламентируются.

Наиболее распространённая норма времени – норма времени на операцию.

Она тоже должна быть научно и технически обоснованной.

В течение рабочего дня рабочий выполняет работу производственную, т. е. предусмотренную плановым заданием и непредусмотренную. 

При установлении норм необходимо учитывать следующие условия:

1. Работа должна выполняться рабочими с соответствующей квалификацией.

2. Должны быть применены для работы наиболее эффективные инструменты, приспособления и другие средства труда.

3. Условия работы должны быть оптимальными.

4. Норма времени не должна включать те приёмы, которые могут выполняться одновременно с работой оборудования.

5. В норму времени не включают затраты на исправление брака.

6. Не включаются потери из-за каких-либо организационных неполадок.

7. Рабочее место должно быть снабжено всем необходимым: материалами, инструментами, чертежами.

8. Вспомогательную работу должен выполнять вспомогательный рабочий.

9. Норма времени всегда устанавливается на нормальные условия работы, и какие-либо потери, зависящие или независящие от рабочего, в норму времени включаться не будут.

Время, необходимое на выполнение одной единицы продукции, называется штучным (штучно-калькуляционным) временем.

В массовом и единичном производстве:

ТШТ = ТО + ТВ + ТОРГ + ТТЕХН + ТОТЛ   , мин

ТШТ = ТОП + ТОБЛ + ТОТЛ   , мин

ТШТ = ТОП + ТД     , мин

Где:

ТО – основное время – затрачивается непосредственно на выполнение операций технологического процесса; принимается по нормативам основного времени.

ТВ – вспомогательное время – затрачивается на действия, которые обеспечивают выполнение основной работы; принимается по нормативам вспомогательного времени.

ТОП – оперативное время – устанавливается на те условия работы, где нет нормативов основного и вспомогательного времени, с помощью фото- и хроно- метражных наблюдений.

ТОРГ – время на организационное обслуживание рабочего места; принимается в % от оперативного времени по нормативам.

ТТЕХН – время на технологическое обслуживание рабочего места; принимается в % от основного времени.

ТОБЛ – время на обслуживание рабочего места.

ТОТЛ – время на отдых и личные надобности; берётся в % от оперативного времени по нормативам.

ТД – дополнительное время.

В серийном производстве:

ТШТ = ТО + ТВ + ТОРГ + ТТЕХН + ТОТЛ + ТПЗ / n  , мин

Где:

ТПЗ – подготовительно-заключительное время при подготовке партии изделий. Оно нормируется самостоятельно на партию изделий и входит в полную или калькуляционную норму. Затрачивается рабочим 1-го разряда на всю партию. От количества изделий в партии не зависит, а зависит от организации рабочего места, от конструкции оборудования и от сложности изделий.

n – количество изделий в партии. 
Методы нормирования труда.

1. Аналитические методы.

2. Суммарные методы.

1. Методы сравнения.







Техническое нормирование должно опираться на глубокое исследование всех производственных возможностей и условий выполнения работ, а также проектировать наиболее рациональную структуру определённых операций.
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При установлении технических норм времени аналитическими методами анализируются производственные возможности оборудования, инструмента, технологические режимы, ручные трудовые приёмы и действия. Используется также предварительный анализ трудового процесса. Следовательно сущность аналитических методов  состоит в том, что нормируемая операция разбивается на нормируемые элементы, каждый из которых подробнейшим образом анализируется и определяется его продолжительность, а затем суммированием отдельных элементов устанавливается  технически обоснованная норма времени на выполнение операции. Таким образом действует аналитически-исследовательский метод.

При установлении норм времени аналитически-расчётным методом поступают следующим образом: часть элементов операции и их продолжительность определяется по соответствующим нормативам, а другая часть элементов анализируется с помощью фото- и хронометражных наблюдений, также устанавливается их продолжительность. Затем все элементы операции по продолжительности суммируются  и устанавливается норма времени на операцию. 

Аналитические методы применяют в массовом и крупносерийном производстве для установления норм времени по операциям, для которых нет нормативов или для создания нормативов.
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Суммарный метод нельзя отнести к научным, так как они фиксируют достигнутый средний уровень труда и фактические условия производства.

Различают: суммарно-опытные и суммарно-статистические методы.

Суммарно-опытные методы основываются на личном опыте инженера по организации и нормированию труда.

Суммарно-статистические методы основываются на отчётных и статистических данных прошлых периодов.
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Сравнительные методы являются общими методами и включают в себя элементы как аналитических методов, так и суммарных.

16. Сущность аттестации рабочего места. 
В ходе аттестации комплексно оценивается техническое состояние рабочего места, возможности роста фондоотдачи, организационное состояние рабочего места.

Результаты аттестации используются для переоснащения и совершенствования рабочих мест с учётом требований новой техники, прогрессивной технологии, НОТ.

Аттестация рабочих мест включает следующие мероприятия:

А – комплексная оценка каждого рабочего места по трём уровням: 

1. техническому, 

2. организационному, 

3. условиям труда и техники безопасности.

Б – выявление по результатам оценки:

1. рабочих мест, которые полностью соответствуют нормативным требованиям;

2. рабочих мест, где указанные параметры могут быть достигнуты после рационализации и модернизации;

3. лишних, незагруженных рабочих мест;

4. рабочих мест, модернизация которых неэффективна.

В – проведение технико-экономического анализа, характеристика рабочего места и выработка решения о дальнейшем использовании загрузки, рационализации, ликвидации рабочего места, определение направлений, оценка возможностей и установление срока рационализации рабочих мест – предполагает разработку технических мероприятий, направленных на реализацию принятого решения и выполнение разработанных мероприятий.

17. Порядок пересмотра действующих норм.  Методика проведения хронометража, фотографии рабочего времени и фотохронометража
1. Фотография рабочего дня.

2. Хронометраж.
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Фотография рабочего времени изучает все без исключения затраты рабочего времени в течение определённого периода (чаще всего смены) с целью выявления потерь рабочего времени и устранения их. 

При фотографии рабочего времени выявляются все потери рабочего времени, а также загрузка отдельных рабочих в бригаде и потери, связанные с обслуживанием оборудования.

Разновидности фотографии:

1. Индивидуальная – производится фиксирование времени работы одного рабочего по обслуживанию оборудования в течение смены.

2. Групповая – в отличие от индивидуальной наблюдение ведётся за всей группой.

3. Самофотография – рабочий сам на специальном бланке в течение рабочего дня отмечает свои простои; указывает их причины и конкретных виновников. Достоинство самофотографии в том, что её можно провести массово.

Порядок проведения фотографии:

1. Выбор наблюдателя.

2. Выбор места наблюдения.

3. Подготовка к наблюдению.

4. Проведение наблюдения за выбранным объектом.

5. Обработка и анализ данных.

6. Разработка мероприятий по устранению потерь рабочего времени и проектирование нормировочного баланса отчётного дня.

После проведения наблюдения, вычисляется продолжительность зафиксированных промежутков времени условными знаками, т. е. индексами затрат:

ПЗ – подготовительно-заключительная работа;

ОР – оперативная работа;

ОМ – обслуживание рабочего места;

ОТ – перерыв на отдых;

ПН – потери на непроизводительную работу;

ПО – простои по организационно-техническим причинам;

ПР – потери, зависящие от рабочего.

Затем составляется сводка одноименных затрат, суммированием затрат целого рабочего дня.

На основании сводки составляется баланс рабочего времени в минутах и в %-тах.

Балансом рабочего времени называется соотношение в минутах и в %-тах отдельных категорий рабочего времени, составляющих общую продолжительность рабочего дня.

	Индексы затрат
	Тсм, мин
	Структура, %

	ПЗ

ОР

ОМ

ОТ

ПН

ПО

ПР
	30

340

40

20

5

25

20
	6,3

70,8

8,3

4,2

1

5,2

4,2

	Тсм
	480
	100


После баланса устанавливается возможность уплотнения рабочего дня и соответствующее возможное повышение производительности труда:

1. Коэффициент удельного веса оперативного времени:

К1 = ТОР / ТСМ *100%

2. Коэффициент удельного веса потерь, зависящих от рабочего:

К2 = ((ТОТЛ.Ф – ТОТЛ.Н) + ТПР) / ТСМ *100%

3. Коэффициент удельного веса потерь, не зависящих от рабочего:

К3 = (ТПО + ТПН) / ТСМ *100%

4. Возможность повышения производительности труда за счёт устранения потерь, зависящих от рабочего:

К4 = ((ТОТЛ.Ф – ТОТЛ.Н) + ТПР) / ТОР.Ф *100%

5. Возможность повышения производительности труда за счёт устранения потерь, независящих от рабочего:

К5 = (ТПО + ТПН) / ТОП.Ф *100%

Возможное уплотнение времени:

Пв.у. = Тнабл(СМ) - (ТПЗ + ТОР + ТОМ + ТОТЛ) / Тнабл(СМ) *100%

Повышение производительности труда:

П = К4 + К5 = Пв.у.*100 / 100 - Пв.у.  ,%
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Хронометраж – проведение наблюдения и замеров затрат рабочего времени на выполнение основных и вспомогательных приёмов и движений, многократно повторяющихся при выполнении операций.

Применяется для:

1. Определения норм основного и вспомогательного времени в условиях массового производства.

2. Для уточнения и проверки технических норм, установленных аналитических методом с целью выявления совмещений и перекрытий не учтённых при расчёте в условиях серийного производства.

3. Для изучения методов работы новаторов производства и для передачи опыта другим рабочим.

Виды хронометража:

1. Установочный – разбить операцию на элементы и замерить каждый из них, составить хроноряд, найти среднее значение, получить норму на операцию.

2. Сплошной – устанавливается норма в целом на все операции.

3. Проверочный.

4. Фотохронометраж.

Наблюдение провидится с помощью точных мерителей времени: киносъёмки, секундомеров и т. д. 

Для проведения хронометража необходимо:

1. Предварительно ознакомиться с операцией, подлежащей хронометрированию.

2. Внести возможные изменения в операцию для более удобного её выполнения.

3. Обеспечить всем необходимым рабочее место и рационально расположить.

4. Выбор исполнительской работы.

5. Разбивка операции на составляющие элементы. В массовом и крупносерийном производстве операцию разбивают на целые комплексы приёмов. При этом выделенные элементы операции должны быть типовыми для данного вида работ, а по объёму содержания должны соответствовать нормативным материалам, которые применяются для расчёта норм.

6. Необходимо установить фиксажные точки, чтобы отделить один элемент операции от другого. Данные точки являются границами между элементами.

7. Определить факторы, влияющие на производительность каждого элемента.

8. Провести инструктаж рабочего о порядке выполнения операции.

9. Заполнить некоторые разделы хронометражных карт.

При замерах продолжительность операции фиксируют по текущему времени или по отсчётам времени для каждого элемента.

Продолжительность элементов вычисляется вычитанием из текущего времени значения предыдущего замера.

Число замеров выбирается в зависимости от типа производства и продолжительности отдельных элементов операции по справочной таблице.

В результате хронометражных наблюдений по каждому элементу операции создаются многократные замеры их продолжительности (хронометражные ряды).

Каждый хроноряд при обработке проверяется на устойчивость:

Ку = tmax / tmin
Допустимая величина коэффициента устойчивости зависит от характера выполняемой работы и типа производства.

Если расчётное значение коэффициента устойчивости превышает допустимое значение, то из хроноряда нужно исключить неправильные случайные замеры и провести повторную проверку ряда на устойчивость.

По каждому устойчивому хроноряду определяют сумму времени и среднее значение каждого элемента операции по времени.

19. Сущность и принципы организации оплаты труда. Минимальная заработная плата. 
Эффективность функционирования и социальное развитие тех или иных субъектов хозяйствования (трудовых коллективов) обеспечивается прежде всего формированием надлежащих индивидуальных и коллективных материальных стимулов ведущей формой реализации которых является оплата труда различных категорий персонала.

Оплата труда — это любой заработок, исчисленный, как правило, в денежном выражении, который по трудовому договору собственник или уполномоченный им орган выплачивает работнику за произведенную продукцию (выполненную работу, оказанные услуги) 

Она состоит из основной заработной платы и дополнительной оплаты труда. Размеры оплаты наемного работника зависит от результатов его труда с учетом результатов общей хозяйственной деятельности предприятия.

Основная заработная плата работника определяется конкретными тарифными ставками, сдельными расценками, должностными окладами, а также надбавками и доплатами в размерах не превышающих установленные действующим в стране законодательством. Уровень дополнительной оплаты труда в большинстве случаев зависит от конечных результатов деятельности предприятия. Обычно к дополнительной оплате труда относят премии, другие поощрительные и компенсационные выплаты. 

Основные функции оплаты труда — воспроизводственная, стимулирующая, регулирующая и социальная. Причем отдельные структурные слагаемые каждой функции оплаты труда отражают конкретные аспекты проблемы: целевую направленность, принципы, направления и критерии реализации (рис. 15.7).

Реализация воспроизводственной функции заработной платы предусматривает установление норм оплаты труда на таком уровне, который обеспечивает нормальное воспроизводство рабочей силы соответствующей квалификации и одновременно позволяет применять обоснованные нормы труда, которые гарантируют собственнику получение необходимо го результата хозяйственной деятельности. Функция стимулирования сводится к тому, что возможный уровень оплаты труда должен побуждать каждого работника к наиболее эффективным действиям на своем рабочем месте. Регулирующая функция оплаты труда реализует общеупотребляемый принцип дифференциации уровня заработка в соответствии со специальностью и квалификацией персонала, важностью и сложностью трудовых задач. Социальная функция заработной платы направлена на обеспечение одинаковой оплаты за одинаковую работу; она должна сочетать государственное и договорное ее регулирование, а также реализовать принцип социальной справедливости по отношению к получению собственного дохода.
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Государственная политика оплаты труда практически реализуется как часть общего механизма реализации социально-экономической политики государства (рис. 15.8).

Использование конкретных рычагов механизма государственного регулирования оплаты труда зависит от разнообразных факторов.

В частности, минимизация заработной платы регулируется с учетом уровня экономического развития страны, производительности труда, средней заработной платы, а также стоимости величины минимального потребительского бюджета (“корзины”). [image: image21.png]P,

R —

b

b _d

Copramnait
sapmr /|

~w

b _d

© mownpo yerascmernzn
RN ot 3apaboT ROl st

gt e
(s fabory 2o sy kdioe zpen,
i
Obip raerAR G aRARETE)
cnprrenees o e aacra
okoRcR, AT ETAELE

S ety T

MesCTpacnsms cocTOmERA:
5 rmiate pye

yenasit pouppos omast
Tpymas GopreTLY
CpranIam 1 ypeRAeI
MERGOEB pEEpo
AOTATOCTIAN, GKRAAG

Py omTeneirocyRaprTEen-
X npeampmt

spomn mumorooEnaeix
frtaads vl

H ARoReE 10

€ nomugo:
Sapaeairo fumacip
B4R TOCTIAETD AR
peRaeRA: bbpasce i,

EymTy, ray
AP bR, g
Crpacka AT

rin 5 Goppspos et

CHAGE COLHAAGID Crpa.
Ao 20 (ORI,
s o vy
ki e cnyai DespaGo-
T ap)

orpammermcro goTypona-
L e 4a TOBag (YOI,
‘AR CA A TOCEAP
TR oLRB KO AN

yerasmmmerns nocrommcit
Tonmn cern e ¢ T
AoRoRa

Sopmircmmag
B
B
e

obecrernn dymmacrn.
Entromapempatiorsa |
sl S bespaborme

153 Crpyepon st s g s copanie




Конкретная реализация политики заработной платы осуществляется на основании договоренности о регулирований оплаты труда наемных работников предприятия, т. е. на основе заключения тарифных соглашений на трех уровнях:

· межотраслевом (генеральное тарифное соглашение);

· отраслевом или коммунальном (соответственно отраслевые или региональные тарифные соглашения);

· производственном (тарифное соглашение как составная часть коллективного договора).

Тарифное соглашение — это договор между представителями сторон по вопросам оплаты труда и социальных гарантий. Она на каждом уровне имеет специфическую содержательную характеристику. В частности, предметом тарифного соглашения на производственном уровне (как составной части коллективного договора) являются структурные элементы, на рис. 15.9.

В случае найма работника по контракту собственник или уполномоченный им орган могут устанавливать (с согласия работника) как предусмотренные коллективным договором, так и индивидуальные условия оплаты труда.

В течение действия (сроки определяются сторонами переговоров) тарифных соглашений никто из представителей сторон, находящихся в сфере действия этих соглашений, односторонне не может требовать увеличения (уменьшения) размера оплаты труда и льгот сверх того, что предусмотрено тарифным соглашением.
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Основы организации

Практическая организация оплаты труда базируется на государственном и договорном регулировании ее абсолютного уровня и механизма определения индивидуальной заработной платы всех категорий работников (рабочих, специалистов, служащих, руководителей) предприятий и учреждений разных форм собственности. Основным организационно-правовым инструментом обоснования дифференциации заработной платы работников разных субъектов хозяйствования (деятельности) является тарифно-должностная система, включающая такие структурные элементы: тарифно-квалификационные справочники: квалификационные справочники должностей руководителей, специалистов и служащих; тарифные сетки и ставки; схемы должностных окладов или единая тарифная сетка.

Тарифно-квалификационные справочники в виде единого тарифно-квалификационного справочника работ и профессий работников (ЕТКС) — это сборник нормативных актов, который содержит квалификационные характеристики работ и профессий, сгруппированные по производствам и видам работ. ЕТКС предназначен для тарификации работ, присвоения квалификационных разрядов рабочим, а также для формирования учебных программ подготовки и повышения квалификации работников.

Квалификационные справочники должностей руководителей и служащих являются нормативными документами, в которых приведены отраслевые квалификационные характеристики этих категорий работников. В них содержатся должностные обязанности, требования к знаниям и стажу работы по специальности, уровню и профилю подготовки руководителей, специалистов и служащих.

Тарифная сетка устанавливает соответствующие соотношения в оплате труда работников разной квалификации. Таблица 15.1
ТИПОВАЯ ТАРИФНАЯ СЕТКА РАБОЧИХ РАЗНООТРАСЛЕВЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ И ОРГАНИЗАЦИЙ
	Показатели 
	Тарифные разряды

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Тарифные коэффициенты
	1,0
	1,088
	1,024
	1,350
	1,531
	1,800
	1,892
	2,0

	Рост тарифных коэффициентов

· абсолютный

· относительный
	х

х
	0,088

8,8
	0,116

10,7
	0,146

12,1
	0,181

13,4
	0,269

17,6
	0,092

5,1
	0,108

5,7


Тарифный коэффициент первого разряда всегда равен единице. По первому разряду тарифицируются простые работы, выполнение которых не требует профессиональной подготовки. Коэффициенты последующих разрядов характеризуют степень сложности труда рабочих, имеющих такие разряды.

Важным элементом тарифной системы является тарифная ставка. Ее абсолютная величина определяется в соответствии с установленным государством минимальным размером заработной платы, то есть таким, ниже которого уже нельзя платить работнику за выполненную норму рабочего времени. К этому нужно добавить, что в минимальную заработную плату не включают доплаты, надбавки и компенсационные выплаты. Поэтому размер оплаты труда не может быть ниже установленной государством минимальной заработной платы даже при невыполнении работником норм выработки или изготовлении бракованной продукции.

Оплата труда руководителей, специалистов и служащих конкретных субъектов хозяйствования осуществляется по установленным государством должностным окладом с учетом применяемой системы стимулирования высокоэффективной работы или по контрактной (договорной) системе разгосударствленных предприятий (организаций) и других предпринимательско-коммерческих структур. 

21. Тарифная система и ее элементы. 
Тарифная система – совокупность нормативов, посредством которых осуществляется дифференциация и регулирование оплаты труда работников фирмы. Она состоит из трех основных элементов:

· Тарифно-квалификационный справочник;

· Тарифные ставки;

· Тарифные сетки.
Тарифно-квалификационный справочник – документ, с помощью которого определяется сложность выполняемых работ и оценивается  квалификация (разряд) работника (ЕТКС работ и услуг).  В справочнике указывается профессия, разряд, дается характеристика работ, относящихся к определенному разряду профессии, приводятся примеры работ, требования к знаниям работника.

Тарифная сетка – совокупность квалификационных разрядов и соответствующих им тарифных коэффициентов. Тарифные коэффициенты показывают, во сколько раз тарифные ставки второго разряда и всех последующих разрядов выше ставки первого разряда. 

Действующая тарифная сетка включает 27 разрядов, которые охватывают все категории работников. Рабочие по сложности труда распределены на 8 групп (1-8 разряд), технические исполнители – 3 группы(5-7 разряд), специалисты со средним образованием – 5 групп(6-10 разряд), специалисты с высшим образованием – 6 групп(10-15 разряд), руководители функциональных отделов, служб – 5 групп (14-18 разряд), главные специалисты предприятий, фирм – 6 групп (17-22 разряд). Линейные руководители распределены на несколько групп: 

· Мастера-11-13 разряд,

· Старшие мастера – 12-14 разряд,

· Начальники участков, смен – 13-15 разряд,

· Начальники цехов – 16-18 разряд,
· Начальники производства – 18-20 разряд,

· Руководители предприятия – 18-23 разряд.

Постановлением Министерства труда и социальной защиты РБ от 23.03.2001 №21 введена в действие Единая тарифная сетка работников производственных отраслей экономики, предусматривающая следующие межразрядные соотношения: 

· 1-4 разряд – 1,16;

· 5-6 разряд – 1,1;

· 7-27 разряд – 1,07.

Различают часовые, дневные и месячные тарифные ставки.

Тарифная ставка – исходная нормативная величина, определяющая уровень оплаты труда работников. Базой для установления месячной тарифной ставки первого разряда служит стоимость рабочей силы, определяемая стоимостью тех благ и услуг, которые необходимы человеку для восстановления его способности к труду. Минимальная тарифная ставка первого разряда устанавливается государством.  Предприятия, исходя из своего финансового состояния, могут  самостоятельно устанавливать тарифную ставку первого разряда, но не ниже минимального уровня, утвержденного государством.

22. Формы и системы оплаты труда.
В системе оплаты труда ведущее место занимает заработная плата. З/п – часть вновь созданной стоимости, которая распределяется между работниками в зависимости от количества вложенного труда. В структуру з/п входят следующие виды выплат: 

· Оплата по тарифным ставкам (окладам)
· Сдельным расценкам, 

· Доплата,

· Надбавки,

· Премии,

· Иные выплаты, разновидности и размеры которых определяются нанимателями.

Выделяют две основные формы оплаты труда: повременную и сдельную.

Повременной называется такая форма, при которой зарплата работнику начисляется по установленной тарифной ставке или окладу за фактически отработанное время. Организация повременной оплаты труда требует ведения табельного учета фактически отработанного времени, создания на рабочих местах необходимых условий для эффективной работы и тарификации работников по квалификации.

Преимущества этой системы состоят в том, что работник не ориентируется на количественные показатели, круг его обязанностей не ограничен, и он уверен в размере своего вознаграждения.
При повременной оплате труда заработок работника Зп определяется как

Зп.=Тс.Fр.в.

Тс. – тарифная ставка присвоенного рабочему квалификационного разряда (в рублях) в единицу времени (час, день, месяц);

Fр.в.  –фонд фактически отработанного времени.
При сдельной оплате труда оплаченный труд измеряется выработанной продукцией. Заработок начисляется за каждую единицу продукции (штук, килограмм, метр) Зр:

Зр.=Рсд.N
Рсд. – сдельная расценка за единицу продукции, руб;

N – количество изготовленной продукции в установленных единицах измерения.

Достоинство сдельной формы оплаты труда является то, что работник может легко сам определить свой заработок за любой период времени.

Недостатки: нацеливание работников на достижение количественных показателей в ущерб качеству; результаты труда обычно оцениваются не в конечных (готовое изделие), а в промежуточных (операция, деталь) показателях.

Различают три системы повременной формы оплаты труда:
· простую повременную – получает тарифную заработную плату при условии полного выполнения возложенных на него функций или индивидуальных заданий;

·  повременно-премиальную – работник получает не только тариф в соответствии со своей квалификацией, но и премию в соответствии с утвержденным на предприятии положением; 
· повременно-премиальную с нормированным заданием – премия начисляется в процентах к тарифной части заработка в зависимости от уровня выполнения нормированных заданий.
В современных условиях по различным системам повременной формы оплаты труда рассчитывается заработок руководителей, специалистов, технических исполнителей, вспомогательных рабочих. Труд основных рабочих оплачивается в основном по сдельной форме оплаты труда.

Различают прямую сдельную, сдельно-премиальную, сдельно-прогрессивную, косвенную сдельную, аккордно-сдельную оплату.
При прямой сдельной системе заработок работника определяется по расценке за количество выпущенной продукции. Сдельно-премиальная система предусматривает выплаты к сдельному  заработку премии за достижение количественных и качественных показателей работы.  Сдельно-прогрессивная система связана с увеличением сдельных расценок по соответствующей шкале при перевыполнении работником установленного задания. 
23. Оплата труда руководителей и специалистов. 
Труд руководителей оценивается по результатам деятельности подчиненного коллектива. Руководителям устанавливаются месячные должностные оклады.

По структуре оклад должен делиться на две части: постоянную и переменную.
Постоянная часть – минимум, который получит работник, занимающий данную должность, учитываются содержание, сложность и напряженность труда на данной должности, квалификационные требования к работнику.

Переменная часть – образование, стаж работы, теоретические и практические навыки, организаторские способности, умение работать с людьми и др.

Руководители и специалисты могут приниматься по индивидуальному контракту.

Контракт – трудовой договор между нанимаем работником и собственником или его доверенным лицом, регулирующая взаимоотношения сторон, обеспечивающая условия для проявления инициативы и самостоятельности работника, условия и размеры материального вознаграждения. 

Оплата труда руководителей регламентируется Инструкцией о применении Положения об условиях оплаты труда….от 20.09.2002г. №122, постановлением Совета Министров Республики Беларусь от 25.07.2002г. №1003 «Об усилении зависимости оплаты труда руководителей организаций от результатов финансово-хозяйственной деятельности».
К выплатам, включаемым в себестоимость продукции (работ, услуг) относятся: должностной оклад; надбавка за сложность и напряженность работы в размере до 50% должностного оклада; надбавка за стаж работы до 20% должностного оклада; премия за результаты финансово-хозяйственной деятельности в размере до 50% должностного оклада; суммы индексации заработной платы в пределах установленных норм.

Из прибыли, остающейся в расположении предприятия, руководителям могут выплачиваться: дополнительные премии по итогам за квартал за перевыполнение установленных показателей в размере не более 50% должностного оклада; специальные виды премий в размере не более 6 должностных окладов в год; вознаграждение по итогам работы за год в размере, не превышающем одного среднемесячного заработка в год; материальная помощь – в размере до 1,7 должностного оклада в год и другие единовременные выплаты.

24.  Фонд заработной платы.
Согласно постановлению Совета Министров Республики Беларусь от 25.05.2000 г. №753 «Об утверждении состава фонда заработной платы для исчисления обязательных отчислений в государственный фонд содействия занятости …..» в состав фонда заработной платы включаются следующие выплаты:

· Заработная плата за выполненную работу и отработанное время:

1. заработная плата, начисленная работникам на основе часовых и (или) месячных тарифных ставок (окладов) за отработанное время, за выполненную работу по сдельным расценкам;

2. оплата труда за продукцию (работы, услуги), признанную браком;
3. доплаты за совмещение профессий (должностей), расширение зоны обслуживания (увеличения объема выполняемых работ), выполнение обязанностей временно отсутствующего работника, за руководство бригадой;
4. заработную плату лиц, принятых по совместительству из других организаций (внешнее совместительство);

· выплаты стимулирующего характера:

1. регулярные (ежемесячные, ежеквартальные) выплаты стимулирующего характера;

за профессиональное мастерство, классность, почетное звание, ученую степень, высокие достижения в труде, за сложность и напряженность работы, владение и применение в практической работе иностранных языков и др.;

вознаграждение за выслугу лет, стаж работы;

премии и вознаграждения независимо от источников их выплаты;

денежная помощь, на питание, проезд и др.;

2. единовременные выплаты стимулирующего характера;

премии и вознаграждения;

вознаграждение по итогам годовой работы;
вознаграждения за содействие использованию изобретения и рационализаторского предложения, за внедрение новой техники;

вознаграждения к юбилейным датам, праздникам, торжественным событиям;

материальная помощь к отпуску;

· выплаты компенсирующего характера;

1. доплаты на тяжелых работах, на работах с вредными условиями труда, на территориях радиоактивного загрязнения, за работу в местностях с тяжелыми климатическими условиями;
2. доплаты за интенсивность труда, за ненормированный рабочий день;
3. доплаты за работу в ночное время, за работу в многосменном режиме и режиме разделении рабочего дня на части;

4. доплаты работникам, постоянно занятым на подземных работах, за нормативное время их передвижения в шахте от ствола к месту работы и обратно;

5. компенсации (надбавки) за подвижной и разъездной характер работ, производство работ вахтовым методом, за постоянную работу в пути, работу вне постоянного места жительства (полевое довольствие), выплачиваемые работниками, занятым в строительстве и других отраслях;
6. оплата работникам за дни отдыха (отгулы), предоставляемые в связи с работой сверх нормальной продолжительности рабочего времени при суммированном учете рабочего времени, при вахтовом методе организации работ и в других случаях, установленных законодательством Республики Беларусь;

7. оплата за работу в государственные праздники, праздничные (нерабочие) и выходные дни;

8. оплата сверхурочной работы;

9. компенсация за ухудшение правового положения работника в связи с заключением контракта, с которым ранее был заключен трудовой договор на неопределенный срок;

10. денежная компенсация за неиспользованный отпуск;
· к оплате за неотработанное время относятся:

1. оплата трудовых и социальных отпусков;

2. оплата отпусков, предоставляемых по инициативе нанимателя;

3. оплата свободного от работы дня матерям, воспитывающим ребенка-инвалида в возрасте до 18 лет, двоих и более детей в возрасте до 16 лет, а также одиноким матерям, имеющим двоих и более детей такого же возраста;
4. оплата неотработанного времени работниками моложе 18 лет при сокращенной продолжительности рабочего дня, оплата специальных перерывов в работе;
5. заработная плата, сохраняемая за работниками за время выполнения ими государственных, общественных, воинских обязанностей;

6. заработная плата, сохраняемая по месту основной работы за работниками, направленными для повышения квалификации и переработки;

7. оплата отпусков в связи с обучением, предоставляемых работникам, обучающимся в учебных заведениях без отрыва от производства;

8. заработная плата, сохраняемая за время нахождения в медицинских учреждениях на обследовании или осмотре за работниками, обязанными проходить такие обследования и осмотры;

9. оплата работникам-донорам за дни обследования, сдачи крови и ее компонентов, а также за предоставляемый им день отдыха;

10. оплата за время вынужденного прогула;

11. оплата простоев не по вине работника.
25.  Организация производственного процесса. Сущность производственного процесса, его характеристика.
Производственный процесс – совокупность взаимосвязанных трудовых и естествен-ных процессов, в результате взаимодействия которых сырьё и материалы превращаются в ГП. 

Стороны производственного процесса:

· Технологическая 

· Трудовая

Содержание действий исполнителя определяется технологическим процессом.

Технологический процесс – часть производственного процесса, содержащая целенаправленные действия на изменение и (или) определение состояния предмета труда.

Производственная операция – законченная часть производственного процесса, выполняемая на одном рабочем месте одним или несколькими рабочими одной профессии.

Виды производственных операций:

1. Технологическая – изменение свойств, размеров, формы предмета труда.

2. Обслуживающие – обеспечение необходимых условий для протекания производствен-ного процесса.

3. Транспортные – перемещение предметов труда в процессе производства.

4. Контрольные – контроль качества сырья, полуфабрикатов, готовой продукции.

5. Операции естественного воздействия – изменение свойств предметов труда без участия рабочего.

Принципы организации производственных процессов:

1. Специализация – закрепление ограниченной номенклатуры продукции или технологи-чески однородных операций, работ за цехом, участком и рабочим местом.

Кспец = ЧРН / ЧОП
Где: ЧРН – число рабочих мест

ЧОП – число операций

2. Пропорциональность – обеспечение равной пропускной способности (производитель-ности) отдельных взаимосвязанных подразделений

Кпроп = М1 / М2*Ру
Где: М1 и М2 – мощности цехов

Ру – удельный расход продукции 1-го цеха для получения ед-цы продукции 2-го цеха

3. Параллельность – одновременное выполнение отдельных частей производственного процесса по изготовлению продукции

Кпарал = Тпар / Тц

Где: Тпар – время работ, выполняемых одновременно

Тц – длительность производственного цикла

4. Прямоточность – обеспечение кратчайшего пути прохождения предметов труда по всем операциям производственного процесса

Кпрям = Допт / Д факт

Где: Допт – оптимальная длина пути

Дфакт – фактическая длина пути

5. Непрерывность – обеспечение бесперебойной работы оборудования и рабочих

Кнепр = Ттехнол / Тц

6. Ритмичность – одинаковый выпуск продукции в равные промежутки времени

К ритм пр-ва = V’ / Vпл

К ритм прод = V’ / Vфакт

Где: V’ – объём, засчитанный в ритмичность

В ритмичность засчитывается фактический выпуск, но в пределах плана.

Правильное использование перечисленных принципов с учётом методов организации производства обеспечивает сокращение продолжительности производственного процесса и повышение его эффективности.

Классификация производственных процессов:

1. По назначению в производстве:

· Основные

· Вспомогательные

· Обслуживающие

2. По характеру протекания:

· Простые

· Синтетические

· Аналитические

3. По стадиям изготовления продукции:

· Заготовительные

· Обрабатывающие

· Выпускающие (сборочные)

4. По участию труда в процессе:

· Трудовые

· Естественные

5. По характеру протекания во времени:

· Периодические

· Непрерывные

6. По степени технической оснащённости:

· Ручные

· Машинно-ручные

· Автоматизированные

· Механизированные

7. По особенности используемого оборудования:

· Дискретные

· Аппаратурные

· Агрегативные

26. Производственная структура предприятия. Организация основного и обслуживающего производства.
27.   Производственный процесс, его состав и основы организации. Характеристика производственного цикла и пути его сокращения. Производственный цикл. Его структура и пути сокращения.
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Производственный цикл – часть производственного процесса предприятия, связанная с изготовлением продукции.

Длительность производственного цикла – календарный период времени, в течение которого предметы труда проходят все стадии производственного процесса с момента запуска сырья до выпуска ГП. Характеризует уровень организации производства.
















Необходимость сокращения длительности производственного цикла:

1. Увеличение выпуска продукции в одну и ту же единицу времени

2. Рост производительности

3. Снижение себестоимости единицы продукции по условно постоянным расходам

4. Увеличение прибыли

5. Сокращение объёма НЗП.

Пути сокращения длительности производственного цикла:

1. Сокращение времени выполнения технологических операций за счёт механизации и автоматизации работ, применения ускорителей и катализаторов.

2. Сокращение числа  операций путём упрощения структуры производственного цикла (применение малооперационных технологий)

3. Применение параллельного вида движения предметов труда

4. Совмещение во времени транспортных и обслуживающих операций с технологическими

5. Переход к непрерывным производственным процессам.
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Виды движения:

1. Параллельный

2. Последовательный

3. Параллельно-последовательный (смешанный)

Последовательный – каждая последующая операция процесса начинается только после окончания обработки всей партии запуска на предыдущую операцию. 
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Где:  n – число предметов труда в передаточной партии

m – число операций

i – конкретная операция

ti – длительность i-ой операции.

Параллельный – каждый предмет труда после выполнения 1-ой операции сразу же передаётся на другую, не ожидая обработки всей партии. В итоге предметы труда из одной партии одновременно обрабатываются на нескольких операциях.
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Где: tдл – длительность самой длинной операции.
Параллельно-последовательный – предметы труда с предыдущей операции на последующую передаются не поштучно, как при параллельном виде движения, и не партиями, как при последовательном, а пачками или передаточными партиями.
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Где:  tд - длительность самой длинной операции.
tк - длительность самой короткой операции.
28. Методы организации производства.
1. Методы организации производства и их виды.

2. Единичный метод организации производства.

3. Партионный метод организации производства.

4. Поточный метод организации производства:

4.1. Сущность, характерные признаки поточного производства и его особенности в химической промышленности.

4.2. Условия создания поточных линий.

4.3 Классификация поточных линий.

4.4 Методика и расчёт параметров поточных линий.
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Метод организации производства – способ осуществления производственного процес-са, характеризующийся рядом признаков, главным из которых является взаимосвязь последо-вательности выполнения операций технологического процесса с порядком размещения оборудования.

Различают следующие методы организации производства:

1. единичный

2. партионный

3. поточный

При выборе метода организации производства необходимо учитывать следующие факторы:

1. Номенклатура выпускаемой продукции.

2. Объём производства.

3. Периодичность выпуска продукции.

4. Трудоёмкость продукции.

5. Характер технологического процесса.
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Единичный метод организации производства – метод, при котором в единичных экземп-лярах изготавливается широкая номенклатура изделий неповторяющихся или повторяющихся через неопределённый интервал времени. 

Особенности:

1. Большая неповторяющаяся номенклатура продукции.

2. Использование универсального оборудования и специальной оснастки.

3. Расположение оборудования по группам однотипных станков.

4. Разработка укрупнённой технологии.

5. Значительный удельный вес работ с использованием ручного труда.

6. Большие запасы НЗП.

7. Высокие затраты на производство и реализацию продукции, низкая оборачиваемость оборотных средств и уровень использования оборудования.
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Особенности партионного метода организации производства:

1. Запуск в производство изделий партиями.

2. Обработка одновременно продукции нескольких наименований.

3. Закрепление за рабочими местами выполнения нескольких операций.

4. Широкое применение специализированного и универсального оборудования.

5. Использование кадров высокой квалификации и широкой специализации.

6. Преимущественное расположение станков по группам однотипных станков.

Направления повышения эффективности партионного метода организации производства:

1. Внедрение групповых методов обработки – все детали объединяются в группы по опре-делённым признакам. Это обеспечивает снижение затрат рабочего времени на перена-ладку оборудования, уменьшение длительности производственного цикла, сокращение размеров станочного парка.

2. Внедрение гибких автоматизированных производств на основе гибких производствен-ных систем – позволяет распространить преимущества автоматизации на мелко- и сред-несерийное производство, обеспечить выпуск продукции малыми партиями и чрезвы-чайно высокую адаптацию к требованиям рынка.
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Поточный метод организации производства – метод, основанный на ритмичной повто-ряемости согласованных во времени основных и вспомогательных операций, выполняемых на специализированных рабочих местах, расположенных по ходу технологического процесса.

Поточное производство – наиболее совершенная форма организации производства, ха-рактеризуемая расположением технических средств в последовательности выполнения опера-ций технологического процесса и специализацией рабочих мест.

Признаки поточного производства:

1. Специализация производства.

2. Пропорциональность – взаимная увязка и сочленение всех элементов производственного процесса.

3. Параллельность – совмещение во времени выполнения производственных операций.

4. Прямоточность – движение предметов труда в прямом потоке без потерь.

5. Ритмичность

6. Непрерывность – обеспечение непрерывного движения предметов труда с опреации на операцию.

Особенности поточного производства в химической промышленности:

1. Оформляется либо в виде поточных линий, либо в виде цепочки аппаратов, соединён-ных трубопроводами, которые выполняют не только транспортную функцию, но и вы-ступают регулятором ритма производства, а также могут выполнять технологические функции.

2. Тесная увязка рабочих мест с  технологическим процессом и расположение их по ходу технологического процесса.

3. Равномерность производства – строгая ритмичность запуска предметов труда и выпуска ГП.

4. Непрерывность.

5. Синхронность операций, которая достигается равенством или кратностью времени всех операций к среднему такту потока.
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Условия организации поточных линий:

1. Достаточный по объёму и устойчивый выпуск продукции.

2. Высокая степень обработки технологического процесса.

3. Стабильность параметров технологического процесса.

4. Широкая автоматизация и механизация процесса производства.

5. Бесперебойное обслуживание. 
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Классификация поточных линий:

1. В зависимости от номенклатуры ГП:

· Однопредметные

· Многопредметные

2. В зависимости от организации транспортировки предметов труда от операции к операции:

· Пачками

· Поштучно

· Непрерывно

3. По уровню непрерывности процесса:

· Прерывно-поточное

· Непрерывно-поточное

4. По уровню механизации и автоматизации:

· Механизированные

· Немеханизированные

· Автоматизированные

5. По условиям наладки оборудования:

· С переналадкой

· Без переналадки

6. По характеру ритма:

· Со свободным ритмом

· С полусвободным ритмом

· С регламентированным ритмом

7. По размещению линий в пространстве:

· Прямые

· Замкнутые

8. По характеру перемещения изделий и рабочих:

· С неподвижным объектом

· С подвижным объектом

· С комбинацией перехода рабочих и перемещения объекта

9. По оснащению транспортными средствами:

· Периодичного действия

· Непрерывного действия
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Параметры поточной линии:

1. Такт – календарный период времени между двумя последовательными выпусками либо запусками продукции на поточных линиях; характеризует ритмичность процесса и измеряется в единицу времени.

Ч = Т / N  , мин

Где:  Т – плановый промежуток времени,

N – количество выпускаемых изделий на линии.

2. Темп:

Ŧ = N / Т  , шт/мин

3. Количество рабочих мест на линии:

М = tШТ / Ч

4. Длина поточной линии:

L = l*М , м

Где: l – шаг – расстояние между центрами смежных рабочих мест.

5. Скорость паточной линии:

V = l / Ч , м/мин

6. Ритм:

R = N*Ч , мин

29. Типы производства: единичное, серийное, массовое. 

1. Технико-экономическая характеристика единичного типа производства.

2. Технико-экономическая характеристика серийного типа производства.

3. Технико-экономическая характеристика массового типа производства.

Тип производства – классификационная категория организации производства, характеризующая ширину номенклатуры продукции, регулярность, стабильность выпуска и объём производства.

Тип производства определяют по коэффициенту специализации рабочих мест, либо по коэффициенту специализации технологических процессов.

Коэффициент специализации рабочих мест:

К = КО / КР , 

Где: КО – кол-во операций

        КР – кол-во рабочих мест.

Единичное производство – К >20

Серийное  производство – К = 5 – 20 

Массовое производство – К = 1 (до 5)
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Единичный тип производства – штучный выпуск изделий разнообразной и непостоянной номенклатуры

· Многономенклатурность и неповторяемость.

· Оборудование применяется универсальное.

· Уровень загрузки оборудования невысок.

· Требуется высокая квалификация рабочих.

· Высокий объём ручного труда.

· Операции за рабочим местом не закрепляются.

· Вид движения предметов труда в процессе производства – последовательный.

· Значит самая большая длительность производственного цикла.

· Нецелесообразность автоматизации контроля качества продукции.

· Удельный вес оплаты труда в себестоимости продукции высокий,

· Следовательно себестоимость высокая,

· А технико-экономические показатели низкие,

· Но данный тип производства наиболее удовлетворяет запросам потребителей.
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Серийное производство – одновременное изготовление сериями широкой номенклатуры однородной продукции, выпуск которой повторяется в течение продолжительного времени, наблюдается периодичность изготовления изделий сериями.

· Оборудование применяется универсальное и частично специальное.

· Типизация технологических процессов.

· Требуется средняя квалификация рабочих.

· Невысокий объём ручного труда.

· Вид движения предметов труда в процессе производства – параллельно-последователь-ный.

· Значит длительность производственного цикла средняя.

· Автоматизация контроля качества продукции.

· Удельный вес оплаты труда в себестоимости продукции средний,

· Следовательно себестоимость средняя,

· И технико-экономические показатели средние,

· Запросы потребителей удовлетворяют на среднем уровне.
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Массовое производство – непрерывное изготовление в течение длительного периода однородной продукции в больших объёмах.

· Ограниченность номенклатуры и большие масштабы.

· Специализация рабочих мест и расположение в технологической последовательности.

· Непрерывное движение предметов труда в процессе производства.

· Оборудование применяется специализированное.

· Уровень загрузки оборудования высокий.

· Низкая квалификация рабочих.

· Удельный вес оплаты труда в себестоимости продукции низкий,

· Следовательно себестоимость низкая,

· А технико-экономические показатели высокие,

· Возможность применения автоматизированной системы управления производством и  контроля качества продукции.

· Вид движения предметов труда в процессе производства – параллельный.

· Значит самая короткая длительность производственного цикла.

· Уровень применения всех черт организации производственного процесса самый высокий.

· Удовлетворение запросов потребителей - низкое.

30. Организация обслуживания производственного процесса. Функции и задачи обслуживания.
31. Техническая подготовка производства, ее содержание и задачи. Конструкторская, технологическая, организационная подготовка производства новых изделий. Этапы проведения технической подготовки производства.
32.  Качество продукции и его показатели. Виды и методы контроля. Система управления качеством. Сертификация качества.. 
1. Понятие качества продукции и его показатели.

2. Задачи и объекты контроля. Виды и методы контроля.

3. Система управления качеством продукции.

4. Сертификация качества.
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Качество продукции – совокупность свойств продукции, обуславливающих её пригод-ность удовлетворять определённые потребности в соответствии с назначением.

Показатель качества продукции – количественная характеристика одного или несколь-ких свойств продукции определяющих её качество.

Показатели качества продукции:

1. Назначение – характеризует технико-эксплуатационные свойства у потребителя. Изме-рителем выступает выпуск продукции в единицу времени;

2. Надёжность – способность в безотказной работе;

3. Ремонтопригодность – приспособленность изделия к техническому обслуживанию и ремонту. Измеритель – время простоя в ремонте;

4. Долговечность – способность изделия сохранять свои свойства в заданных пределах оп-ределённого времени. Измеритель – затраты на ремонт и срок службы;

5. Технологичность – материалоёмкость и трудоёмкость, т.е. расход материалов на едини-цу продукции и затраты труда на единицу продукции. Измеритель – удель-ный вес материальных и трудовых затрат в себестоимость продукции. 

6. Сортность – градация продукции по одному или нескольким показателям установлен-ная нормативной документацией. Показатель – коэффициент сортности.

7. Экологический – содержание вредных примесей. Измеритель – процент содержания вредных примесей.

8. Эстетические – дизайн, отделка, соответствие стилю и моде.

9. Эргономические – удобство в эксплуатации.

10. Патентно-правовые – характеризуют патентную защиту товара.

11. Стандартизация и унификация – применение стандартных деталей, единиц, блоков, уз-лов готовой продукции.

Технический контроль производства и качества продукции – совокупность методов, средств и мероприятий, с помощью которых качество сырья, материалов и готовой продукции сверяется с требованиями стандартов. Параметры технического процесса сопоставляется с ут-верждённым регламентом.  
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 Задачи:

1. предупреждение брака;

2. обеспечение установленного стандартами уровня качества продукции;

3. учёт брака и анализ его причин;

4. разработка и внедрение мероприятий по повышению качества продукции;

5. совершенствование методов контроля;

a. Объекты контроля:

6. сырьё и материалы;

7. техническая ориентация, по которой изготавливается продукция;

8. качество КИП;

9. состояние оборудования;

10. технологические режимы и процессы;

11. полуфабрикаты;

12. готовая продукция;

13. упаковка и отгрузка;

14. эксплуатация изделия у потребителя;

Виды контроля:

I. по этапам производственного процесса:

         1. входной

         2. пооперационный

         3. приёмочный

II. по полноте охвата объектов контроля:

         1. сплошной

          2. выборочный

III. по месту выполнения:

         1. стационарный

         2. скользящий

IV. по возможности использования продукции после контроля:

         1. разрушающий

         2. неразрушающий

Методы контроля:

1. визуальный – внешний осмотр;

2. физический – проверка физических свойств готовой продукции или материала;

3. химический – проверка химического состава исходного материала;

4. механический – испытание изделий на растяжение, твёрдость;

5. измерительный – проверка форм, размеров;

6. оргонолитический – контроль с помощью органов вкуса и обоняния;

7. расчётный – при котором информация, полученная с помощью теоретических и эмпирических зависимостей; 

8. экспертный – проводится группой экспертов;

9. социологический – учитывается мнение потребителей;

10. регистрационный – использует информацию, полученную об отказах изделия при испытаниях;
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Система качества – совокупность организационной структуры, ответственности проце-дур, ресурсов обеспечивающих осуществление общего руководства качеством продукции.

Принципы:

1. продуктовый подход;

2. ориентация на потребителя;

3. учёт всех стадий жизненного цикла продукции;

4. предупреждение проблем;

Элементы:

1. обеспечение качества – совокупность планируемых и систематически проводимых мер, создающих необходимые условия для выполнения каждого этапа качества так, чтобы продукция удовлетворяла всем требованиям;

2. управление качеством – виды деятельности оперативного характера направленные одно-временно на управление процессами и устранение причины неудовлетворитель-ного функционирования системы на соответствующих этапах качества;

3. улучшение качества – постоянная деятельность, направленная на повышение техничес-кого уровня продукции, качество его изготовления, совершенствование элемен-тов производства для получения результатов, лучших по отношению к первона-чально установленным нормам;
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Сертификация продукции – деятельность определённых органов и субъектов хозяйст-вования по подтверждению соответствия продукции требованиям, установленным норматив-ными актами, стандартами и техническими условиями.

Значение сертификации продукции:

1. для потребителя – гарантия высокого качества;

      для производителя – средство рекламы;

2. средство предупреждения появления на рынке товаров угрожающих здоровью человека;

3. средство защиты национального рынка от импортных товаров;

4. условия для участия изготовителей во внешней торговле;

5. способствует ускорению НТП;
Принципы сертификации:

1. обеспечение государственных интересов при оценке безопасности продукции;

2.  добровольность или обязательность;

3. объективность, т.е. независимость от изготовителя и потребителя;

4. достоверность;

5. исключение дискриминации зарубежных и отечественных изготовителей;

6. ответственность участников сертификации;

7. открытость информации;

8. правовое и техническое обеспечение;

9. разнообразие форм, методов сертификации продукции с учётом их специфики.

Виды сертификации:

I. по правовому признаку:

       1. обязательное

       2. добровольное

II. по процедуре проведения:

       1. самосертификация

       2. сертификация третьей стороной

III. в зависимости от круга участников:

       1. международная

       2. региональная

       3. многосторонняя

       4. двухсторонняя

       5. национальная

Сертификат соответствия – документ, выданный по правилам системы сертификации и подтверждающий соответствие сертифицированной продукции требованиям нормативных актов и конкретных стандартов.

Знак соответствия – зарегистрированный в установленном порядке знак, который по правилам системы сертификации подтверждает соответствие маркированной им продукции требованиям нормативных актов и конкретных стандартов.

Защита прав потребителя была создана в 15 марта 1962 году. 

4  основных права потребителя:

1. право на безопасность товара;

2. право на информацию;

3. право на выбор товара;

4. право на выражение своих мыслей;

     В 1985 году добавилась ещё 4 права:

1. право на удовлетворение основных потребностей;

2. право на возмещение ущерба;

3. право на образование;

4. право на здоровую окружающую среду;

33. Основы планирования и прогнозирования производства. Функции и задачи планирования и прогнозирования производства. Принципы и методы планирования. Технология планирования. Отраслевые особенности планирования.
34.  Структура планов предприятия. Координация планов. 
35. Долгосрочное и текущее планирование. Внутрипроизводственное планирование. Планирование производства и сбыта товаров

36.  План экономического и социального развития предприятия. Бизнес-план. Основные разделы плана экономического и социального развития предприятия и их содержание
37. Цели и задачи бизнес-планирования. Содержание бизнес-плана, особенности его разработки.
38. Производственная программа и производственная мощность предприятия. Производственная программа, ее содержание, методы измерения и показатели. Понятие производственной мощности. Факторы, определяющие ее. Методы расчета производственной мощности предприятия. Анализ использования производственной мощности.
1. Определение производственной мощности и факторы, от которых зависит производственная мощность.

2. Выбытие и увеличение производственной мощности.

3. Принципы установления производственной мощности.

4. Виды мощностей и их расчёт.

5. Пропускная способность и производственная мощность.

6. Показатели использования мощности и пути улучшения производственной мощности.
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Под производственной мощностью (ПМ) предприятия понимается максимально возможный выпуск продукции в номенклатуре и ассортименте планового года при полном использовании производственного оборудования с учётом намеченных мероприятий по внедрению передовой технологии производства и НОТ.

Производственная мощность измеряется в тех же единицах, что и объём производства (в натуральных). Широкая номенклатура продукции сводится к одному или нескольким видам однородной продукции.

Факторы, влияющие на производственную мощность:

1. Структура ОПФ

2. Удельный вес активной части ОПФ

3. Качественный состав оборудования и степень его износа

4. Производительность единицы оборудования

5. Степень использования производственных площадей

6. Трудоёмкость продукции

7. Качество сырья и выход продукции с единицы сырья

8. Номенклатура продукции

9. Режим работы предприятия

10. Прогрессивность техники и технологии

11. Уровень организации труда и производства
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Производственная мощность выбывает в следующих случаях: 

1. Из-за износа оборудования

2. Из-за уменьшения числа часов работы оборудования

3. Из-за окончания лизинга

Увеличение производственной мощности возможно:

1. За счёт ввода в действие новых и расширения действующих цехов

2. За счёт реконструкции

3. За счёт технического перевооружения производства

4. За счёт организационно-технических мероприятий:

· Увеличение часов работы оборудования

· Изменение номенклатуры продукции

· Снижение трудоёмкости

· Использование оборудования на основе лизинга

- 3 -

Принципы установления производственных мощностей:

1. Величина производственной мощности динамична, поэтому её расчёт производится ежегодно.

2. За расчётный период принимают год.

3. Измеряется мощность в натуральных единицах.

4. Учитывается плановый ассортимент продукции и режим работы предприятия.

5. Мощность по предприятию определяется по основным ведущим цехам, а внутри цеха – по ведущему оборудованию.

6. В расчёт принимается всё установленное оборудование, независимо от того, работает оно или нет на данный момент, за исключением резервного. 

Для расчёта мощности необходимо иметь:

( Фонд рабочего времени единицы оборудования

( Количество единиц оборудования

( Производительность единицы оборудования за час

( Трудоёмкость готовой продукции

( Достигнутый % выполнения норм выработки.

Ведущее оборудование – цеха, участки, агрегаты, на которых выполняются основные, наиболее трудоёмкие технологические операции и процессы по изготовлению изделий.

Под «узким местом» на предприятии понимается несоответствие производственной мощности отдельных цехов, участков, агрегатов возможностям ведущего оборудования предприятия. Наличие «узких мест» на промежуточных стадиях производственного процесса не должно учитываться в расчётах производственной мощности предприятия.
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Производственная мощность рассчитывается по формуле:

ПМ = Пч * Ф * n
Где:  Пч – производительность ед-цы оборудования за час;

Ф – фонд времени ед-цы оборудования в год в часах;

n – кол-во ед-ц оборудования.

Виды фондов рабочего времени:

1. Ф календарный = Дг * 24 , час

где: Дг – дни в году.

2. Ф режимный = Д * Ксм * tсм , час

где:   Д – кол-во дней работы по режиму;

Ксм – кол-во смен;

tсм – продолжительность смены.

3. Ф плановый = Фрежимный * (1- a/100) , час

где: a – потери или остановки на ремонт, в %.

4. Ф эффективный = ((Фкаленд – tк.р. – tв,п.)* tсм – tп) * (1- a/100) , час

где:  Фкаленд – календарный фонд, в днях;

tк.р. – дни, предназначенные для капремонта;

tв,п. – дни выходные и праздничные в году;

tсм – продолжительность смены, в часах;

tп – число сокращённых часов в предпраздничные дни.

Виды производственных мощностей:

1. Входная – мощность на начало года:

ПМн.н.г. = Пч * Ф * nн  , н.е.

2. Выходная – мощность на конец года:

ПМн.к.г. = Пч * Ф * nк  , н.е.

3. Среднегодовая вводимая:

ПМср/г.ввод = ПМввод*Ч / 12  , н.е.

Где: Ч – число месяцев с момента ввода оборудования до конца года.

4. Среднегодовая выбывающая:

ПМср/г.выб = ПМвыб*Ч1 / 12  , н.е.

Где: Ч1 – число месяцев с момента выбытия оборудования до конца года.

5. Среднегодовая производственная мощность:

ПМср/г = ПМн.н.г. + ПМср/г.ввод - ПМср/г.выб
Производственная мощность по трудоёмкости:

ПМ = Ф*n / tпр  , н.е.

tпр = tср / Кпр
tср = tшт / Кв.н.
где:  tпр – трудоёмкость приведенная;

tср – трудоёмкость средняя;

Кпр – коэффициент приведения;

Кв.н. – коэффициент выполнения норм выработки.
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Производственная мощность отличается от пропускной способности завода степенью на-пряжённости норм, положенных в основу расчёта. При расчёте мощности, рассчитывают макси-мально возможный выпуск, а при расчёте пропускной способности – наиболее вероятностный выпуск продукции при среднем выполнении норм выработки.

Отношение пропускной способности к производственной мощности показывает, какими резервами обладает предприятие в использовании активной части ОПФ. 

При совершенствовании методики расчёта производственных мощностей рассматриваются следующие вопросы: 

1. По какой номенклатуре считать мощность: по плановой или оптимальной?

2. Как оценить производственную мощность: в натуральных, стоимостных или трудовых показателях?

3. Какой фонд времени принимать в расчёт?
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Показатели использования ПМ:

1. коэффициент использования ПМ:

КиПМ = ПП / ПМ             1

Где: ПП – производственная программа.

2. коэффициент загрузки оборудования:

Кз.о. = ТрПП / Ф*n           1

Где: ТрПП – трудоёмкость производственной программы.

3. коэффициент сменности:

Ксм = ТрПП / Фсм*n            3

4. коэффициент интеграции:

Кинт = Кэкстенс * Кинтенс            1

5. коэффициент пропорциональности мощностей:

Кпроп = ПМц / ПМз = ПМу / ПМц          1

Анализ ПМ ведут по данным коэффициентам, рассчитанным на плановые и фактические данные.

Далее анализ ведут по 2-ум направлениям:

1. изучают использование наличного оборудования.

2. изучают плановый фонд времени.

Пути улучшения использования ПМ:

1. Ликвидация внеплановых простоев

2. Сокращение плановых простоев оборудования в ремонтах за счёт совершенствования организации производства

3. Повышение часовой производительности оборудования за счёт модернизации

4. Совершенствование технологических процессов

5. Сокращение длительности производственного цикла

6. Своевременное обеспечение производства сырьём и материалами

7. Обеспечение предприятия рабочей силой соответствующих профессий и квалификаций.

42.  Материально-техническое обеспечение производства. Организация деятельности предприятия по обеспечению материальными ресурсами. Органы материально-технического обеспечения. Нормирование расхода и запаса материальных ресурсов. Определение потребности в материальных ресурсах. 
39. Содержание плана по труду. Планирование роста производительности труда. Баланс рабочего времени одного рабочего в год. Определение потребности предприятия в трудовых ресурсах. 
Повышение производительности труда проявляется в том, что доля живого труда в изготовляемой продукции уменьшается, а доля прошлого труда увеличивается, при этом абсолютная величина затрат живого и овеществленного труда на единицу продукции сокращается. Изменение производительности труда (индекс Iпт) за определенный Период по показателям выработки (В) или трудоемкости; (Т) может быть определено при помощи следующих формул

Iпт = Во/Bб или Iпт =Tб/To;

ПТ =(Во/Вб)×100 или ПТ=(Тб/То)×100

ΔПТ=[(Во-Вб)/Вб]×100 или ΔПТ=[(Тб-Tо)/Tо]×100,

где Во и Вб — выработка продукции соответственно в отчетном и базисных периодах в соответствующих единицах измерения;

То и Тб — трудоемкость продукции в отчетном и базовом периодах, нормо-ч или человеко-ч;

ПТ — темп роста производительности труда, %;

ΔПТ — темп прироста производительности труда, %.

Планирование производительности труда по участкам, цехам;

рабочим местам производится прямым методом по формулам, перечисленным выше. В целом по предприятию (фирме) планирование производительности труда осуществляется по основным технико-экономическим факторам в следующем порядке:

*определяется экономия численности от разработки и внедрения каждого мероприятия по повышению производительности труда (Эi);

*вычисляется суммарная экономия численности (Эч) под воздействием всех технико-экономических факторов и мероприятий (Эч=ΣЭi);

*рассчитывается прирост производительности труда на предприятии (в цехе, на участке), достигаемый под влиянием всех факторов и мероприятий (ΔПТ) по формуле

ΔПТ=Эч×100/(Чр-Эч)

, где Чр—численность промышленно-производственного персонала, необходимая для выполнения годового объема производства при сохранении выработки (производительности) базисного (прошлого) периода, человек. Уровень производительности труда на предприятии и возможности его повышения определяются рядом факторов и резервов роста. Под факторами роста производительности труда понимаются причины, обусловливающие изменения ее уровня. Под резервами роста производительности труда на предприятии подразумеваются не используемые еще реальные возможности экономии трудовых ресурсов. Факторы роста производительности труда зависят от отраслевой принадлежности предприятия и ряда других причин, однако общепринято выделять следующие группы факторов:

· повышение технического уровня производства;

· улучшение организации производства и труда;

· изменение объема производства и структурные изменения в производстве;

· изменение внешних, природных условий;

· прочие факторы.

В рыночных условиях хозяйствования все более широкое распространение получает концепция предельной производительности труда, согласно которой дополнительное увеличение численности работников приводит ко все меньшему росту предельного продукта. При этом под предельным продуктом труда понимается количество дополнительной продукции, которое получит предприятие, нанимая одного дополнительного работника.

Умножив предельный продукт на его цену, получим денежное выражение предельного продукта, или предельный (либо добавочный) доход от приема на работу последнего работника.

В случае когда предельный продукт труда больше предельных издержек на оплату труда, необходимо увеличивать число занятых, при этом общая прибыль предприятия с ростом числа занятых должна возрасти.

Если предельный продукт труда меньше предельных издержек, на оплату труда, то прибыль начинает уменьшаться с последним; принятым работником. Следовательно, можно увеличивать прибыль лишь уменьшая число занятых.

Таким образом, максимизация прибыли возможна лишь при таком уровне занятости на предприятии, когда предельный доход, получаемый в результате работы последнего принятого работника равен предельным издержкам на оплату его труда.

Норма численности (Нч) — это установленная численность работников определенного профессионально-квалификационного состава, необходимая для выполнения конкретных производственных, управленческих функций или объемов работ. По нормам численности определяются затраты труда по профессиям, специальностям, группам или видам работ, отдельным функциям, в целом по предприятию, цеху или его структурному подразделению.

Численность работников является важнейшим количественным показателем, характеризующим трудовые ресурсы предприятия. Она измеряется такими показателями, как списочная, явочная и среднесписочная численность работников.

Списочная численность работников предприятия — это показатель численности работников списочного состава на определенное число или дату, например на 20 мая. Она учитывает численности всех работников предприятия, принятых на постоянную, сезонную и временную работу в соответствии с заключенными трудовыми договорами (контрактами).

Явочный состав характеризует число работников списочного; состава, явившихся на работу в данный день, включая находящихся в командировках. Это необходимая численность рабочих для выполнения производственного сменного задания по выпуску продукции.

Среднесписочная численность - численность работников в среднем за определенный период (месяц, квартал, с начала года, за год). Среднесписочная численность работников за месяц определяется путем суммирования численности работников списочного состава за каждый календарный день месяца, включая праздничные и выходные дни, и деления полученной суммы на число календарных дней, месяца.

Определение потребности в персонале на предприятии (фирме): ведется раздельно по группам промышленно-производственного и непромышленного персонала. Исходными данными для определения численности работников являются: производственная программа; нормы времени, выработки и обслуживания; номинальный (реальный) бюджет рабочего времени за год; мероприятия по сокращению затрат труда и т.д. Основными методами расчета количественной потребности в персонале являются расчеты по трудоемкости производственной программы; нормам выработки; нормам обслуживания; рабочим местам.

Норматив численности работников (основных рабочих-сдельщиков) (Нч) по трудоемкости производственной программы определяется по формуле

Нч=Тпл/(Фн×Квн),

где Тпл — плановая трудоемкость производственной программы, нормо-ч;

Фн — нормативный баланс рабочего времени одного рабочего в год, ч;

 Квн — коэффициент выполнения норм времени рабочими. Плановая трудоемкость производственной программы определяется по плановому нормативу трудовых затрат на единицу продукции, умноженному на плановый выпуск продукции, Метод расчета численности персонала по трудоемкости, производственной программы является наиболее точным и достоверным, так как требует применения норм труда. Определение численности рабочих по нормам выработки является более упрощенным и менее точным в связи с ценообразованием на продукцию (работы, услуги).

При определении численности рабочих по нормам выработки может быть использована формула:

Нч = ОПпл/(Нвыр х Квн),

 где ОПпл — плановый объем продукции (выполняемых работ) в установленных единицах измерения за определенный период времени; 

Нвыр — плановая норма выработки в тех же единицах измерения и за тот же период времени. 

Планирование численности основных рабочих в аппаратурных процессах и вспомогательных рабочих, выполняющих работы, на которые имеются нормы обслуживания, сводится к определению общего количества объектов обслуживания с учетом сменности работ:

Нч =Ко/Но×С×Ксп,

где Ко — количество единиц установленного оборудования; 

С — количество рабочих смен; 

Ксп — коэффициент перевода явочной численности рабочих в списочную;

Но — норма обслуживания {количество единиц оборудования, обслуживаемое одним рабочим). В прерывных производствах Ксп определяется как отношение номинального фонда времени к полезному (эффективному), а непрерывных — как отношение календарного фонда времени к полезному (эффективному).

По рабочим местам обычно определяется численность вспомогательных работников, для которых не могут быть установлены объемы работ, ни нормы обслуживания (например, крановщики, стропальщики и т.д.):

Нч = МхСхКсп,

где М — число рабочих мест.

Численность обслуживающего персонала может быть определена и по укрупненным нормам обслуживания, например, численность уборщиков можно определить по количеству квадратных метров площади помещений, гардеробщиков — по количеству обслуживаемых людей и др.

Численность служащих может быть определена исходя из анализа среднеотраслевых данных, а при их отсутствии — по разработанным предприятием нормативам. Численность руководителей можно определить с учетом норм управляемости и ряда других факторов.

Кроме численности работников количественная характеристики трудового потенциала предприятия и/или его внутренних подразделений может быть представлена как фонд ресурсов труда в челвеко-днях или человеко-часах. Такой фонд (Фрт) можно определить путем умножения среднесписочной численности работников (Чсп) на среднюю продолжительность рабочего периода в днях или часах (Трв):

Фрт=Чсп×Трв.

Продолжительность рабочего времени (Трв) в плановом периоде может быть определена на основе бюджета рабочего времени по следующей формуле:

Трв=(Тк-Тв-Тпрз-То-Тб-Ту-Тг-Тпр)×Псм-(Ткм+Тп+Тс), где

 Тк — количество календарных дней в году; 

Тв — количество выходных дней в году; 

Тпрз — количество праздничных дней в году; 

То — продолжительность очередных и дополнительных отпусков, дни; 

Тб — невыходы на работу по болезни и родам; 

Ту — продолжительность учебных отпусков, дни;

Тг — время на выполнение государственных и общественных обязанностей, дни;

Тпр — прочие неявки, разрешенные законом, дни;

Псм — продолжительность рабочей смены, ч;

Ткм — потери рабочего времени в связи с сокращением длительности рабочего дня кормящим матерям, ч;

Тп — потери рабочего времени в связи с сокращением длительности рабочего дня подросткам, ч;

Тс — потери рабочего времени в связи с сокращенным рабочим днем в предпраздничные дни, ч.

40. Планирование фонда заработной платы по категориям работников. Понятие и состав основной и дополнительной заработной платы.
41. Понятие издержек предприятия, их состав и виды. Сущность и значение себестоимости продукции, как экономической категории и ее виды. Состав и структура затрат, образующих себестоимость продукции. Классификация затрат на производство и реализацию продукции: прямые и косвенные, условно-переменные и условно-постоянные, основные и накладные.
Затраты имеют, выражаются, в натуральной и денежной формах. Планирование и учет затрат факторов производства в натуральной форме (количество, масса, объем, длина и т. п.) имеют важное значение для организации деятельности предприятия. Однако для оценки результатов этой деятельности важнейшим является денежное измерение затрат, поскольку оно выражает стоимость продукции (услуг).

Себестоимость продукции — это денежная форма затрат на подготовку производства, изготовление и сбыт продукции.

Отражая уровень затрат на производство, себестоимость продукции комплексно характеризует степень использования всех ресурсов предприятия, а, следовательно, и уровень техники, технологии и организации производства.

Себестоимость является базой цены товара (тарифов на услуги) и одновременно ограничителем для производства (никто не будет выпускать продукцию, себестоимость которой будет выше, чем рыночная цена).

Принято различать общие (совокупные) затраты и затраты на единицу продукции. Общие затраты — это затраты на весь объем продукции за определенный период. Их сумма зависит от продолжительности периода и количества изготовляемой продукции. Затраты на единицу продукции исчисляются как средние за определенный период, если продукция изготовляется постоянно или сериями. В единичном производстве затраты на изделие формируются как индивидуальные

42. Смета затрат на производство и калькуляция, их практическое применение. Источники и факторы снижения себестоимости продукции.
43. Понятие и общая характеристика налогов. Основные функции налогов: фискальная, контрольная, распределительная. Принципы налогообложения. Объекты и субъекты налогообложения. Виды налогов: налоги, включаемые в себестоимость и цену продукции; налоги, уплачиваемые в бюджет из прибыли; подоходный налог.

44. Цена продукции, ее сущность, функции, виды и состав. Методика расчета уровня цены. Валовой доход предприятия.
45.  Прибыль, ее сущность и виды. Методика расчета. Распределение и использование прибыли. 
46. Рентабельность, ее виды и методика определения. Основные пути увеличения прибыли и рентабельности.
47. Сущность и функции финансов предприятия. Структура финансовой службы. Долгосрочное финансирование. Кредитование хозяйственной деятельности.
48. Баланс предприятия. Содержание и порядок разработки финансового плана. Оценка финансового положения предприятия
49. Инвестиции и инновации. Экономическая сущность инвестиций, их виды и источники финансирования. Сущность инноваций и их классификация. Эффективность использования инноваций. Роль инвестиций в воспроизводстве основных фондов. Экономическая эффективность инвестиций и пути ее повышения.
50. Значение, цели и задачи хозяйственного учета и отчетности. Виды хозяйственного учета. Счета бухгалтерского учета и баланс

51. Значение и задачи анализа хозяйственной деятельности предприятия. Предмет и метод анализа хозяйственной деятельности. Основные технические приемы экономического анализа хозяйственной деятельности. Анализ производственно-хозяйственной деятельности предприятия и порядок его осуществления. Аудит деятельности предприятия, его содержание, задачи и стадии.

г.Минск. Шумская В.Н.
http://uobgtpsm.narod.ru/
Оборотные средства





Фонды обращения





Оборотные производственные фонды





Денежные средства и средства в расчетах





Гот. продукция на складе, отгруженная, но неоплаченная





производственные запасы





НЗП расходы будущих периодов





Нормируемые





Не нормируемые





Собственные, заемные, привлеченные





Т перерывов





Подготовительно-заключительное время– время на подготовку к работе и её окончание. (ТПЗ)





Оперативное время – время, затрачиваемое на выполнение производственного задания (ТОП)





Время на обслуживание рабочего места – время, затраченное на под-держание рабочего места в рабо-тоспособном состоянии (ТОБЛ)





Время непроизводительной работы – время, затраченное на выпуск брака, на выполнение несвойственных функций (ТНР)





Время технологических перерывов (ТТП)





Время на отдых и личные надобности (ТОТЛ)





Время перерывов, зависящих от рабочего (ТПР)





Перерывы, обусловленные организационными причинами (ТОРП)





Т смены





Т работы





Структура производственного цикла





Перерывы





Рабочий период





Транспортный





Межопераци-онные








По режиму





Контрольный





Технологический





Смежные





Обслуживающий





Дневные 





Естественного воздействия





Методы нормирования





Суммарные





Аналитические





Опытные





Аналитически-исследовательский





Статистические





Аналитически-расчётный





Сравнительные
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