Тема: Организация производственного процесса
1. Сущность организации производства.

2. Организация производства на промышленном предприятии.

3. Понятие и принципы построения производственного процесса.

4. Производственный цикл, его структура и пути сокращения.

№1

Организационно – экономический цикл термина организация предполагает внутреннюю упорядоченность частей целого, как средства осуществления производственного процесса по достижению намеченных целей.
Сам процесс производства объединяет производительные силы и производственные отношения, которые в своем единстве образуют способ производства.

Основными составляющими элементами производительных сил являются работники, как личный фактор производства и средства производства, как вещественный фактор в виде орудий и предметов труда и если  в качестве орудий труда уступают машины, аппараты, инструменты, то предметами труда, как объектом приложения сил работника являются основные и вспомогательные материалы, сырье, топливо, полуфабрикаты. 

Сущность организации производства сводится к объединению взаимодействия личных и вещественных факторов производства, установление необходимых производственных связей и согласованных действий всех участников производственного процесса по достижению материальных благ.
Основные закономерности организации производства на промышленном предприятии:

1. Соответствие организации её установленным целям.

2. Соответствие форм и методов организации производства, характеристика его материально – технического базиса и производственно – технических 

3. Системная взаимосвязь факторов организации производства.

4. Соответствие системы управления и факторов организации производства.
Организацию производственного процесса на предприятии осуществляют линейные руководители – генеральный директор, директора, заместители, начальники участков, мастера, бригадиры и другие специалисты.
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Структура организации производства на промышленном предприятии зависит от конкретных производственно технических условий. Модель структуры можно представить, как:
· Постановка цели организации производства; характеристика системы производства и состава входящих в нее подсистем; перечня задач с указанием основных исполнителей по каждой подсистеме; определение прав и ответственности руководителей  подразделений в области организации производства и схемы информационных потоков в системы организации производства. 
Цели организации производства. Главная цель организации производства – обеспечение результативности и эффективности деятельности предприятия.
Система организации производства – это совокупность форм, методов и правил, осуществление которых обеспечивает результативную деятельность всех факторов производственной системы.

Основные подсистемы единой системы организации производства:

1. Подсистема, обеспечивающая функционирование и взаимодействие элементов производственного процесса.

2. Функциональные подсистемы организации производства: организация создания своей новой техники, организация производственных процессов по обе
3. Подсистема, осуществляющая интеграцию всех производственных элементов в единый процесс: создание производственной структуры, планирование и т.д.
Производственные предприятие включает в себя управляющую и управляемую подсистемы, соединенные между собой неразрывными связями и каналами информационных потоков.
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Производственный процесс – это совокупность трудовых и естественных процессов, под целенаправленным воздействием которых исходные материалы превращаются в готовые изделия. Производственный процесс состоит из основных, вспомогательных и обслуживающих процессов.
Основными называют производственные процессы, в ходе которых изготавливаются основные изделия, составляющие программу выпуска предприятия и состоящие из трех последовательно осуществляемых стадий заготовки, обработки и сборки.
Под вспомогательными понимают процессы, обеспечивающие протекание основных производственных процессов, например изготовление инструментов, ремонт оборудования, выработка пара или сжатого воздуха.
К обслуживающим относят процессы, связанные с указанием услуг основному и вспомогательным процессам. Например складские, транспортные и контрольно – измерительные.

В организационном отношении производственные процессы делятся на простые и сложные. Простые включают в себя одну операцию, сложные – несколько. Производственный процесс состоит из операций. Операция выполняется непрерывно без переналадки оборудования на одном рабочем месте. Организация производственного процесса сводится к объединению средств и предметов труда, людей в единый процесс производства, как в пространстве, так и во времени.
Основные принципы построения производственного процесса:

1. Принцип дифференциации. Он предполагает разделение производственного процесса на отдельные технологические процессы, операции и их закрепление за структурными подразделениями предприятия.

2. Принцип концентрации сводится к закреплению отдельных производственных опереций на отд

3. Принцип специализации осуществляется ограничением числа закрепляемых операций за определенными рабочими местами.
4. Принцип пропорциональности обеспечивается относительно равной пропускной способностью .... выполняющие основные вспомогательные 
5. Принцип параллельности означает одновременность выполнения операций и частей производственного процесса.
6. Принцип
7. Принцип ритмичности обеспечивает выпуск изделия в одинаковом объеме и в равные промежутки времени.
8. Принцип непрерывности достигается когда все производственны операции осуществляется без перерывов, а предметы труда передаются с одной операции на другую.
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Производственный цикл – это календарный период времени в течение которого материал, заготовка или другой обрабатываемый материал проходит все операции производственного процесса и превращается в готовую продукцию (или в готовую её часть). Производственный цикл выражается в календарных днях или (при малой трудоемкости изделия) в часах. Длительность производственного цикла определяется по формуле (состоит) из времени рабочего процесса и времени перерывов.
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Время рабочего процесса состоит из суммы времён штучто-калькульционного времени контрольных операций, времени транспортирования предмета труда  и времени естественных процессов (старение, сушки, отстоев взвесей). Время рабочего процесса:

Трн=ET
Суммы времён штучного контрольных операций, транспортирования называют- операционным временем


Топерат=Тш+Тко+Тт

В операционный цикл Тт Тк включены условно, т.к в организационном отношении они не отличаются от технологических операций. Калькуляционное время рассчитывается как сумма оперативного времени, подготовительно заключительного времени, при обработке новой партии, времени на отдых и естественной надобности рабочим и времени организационного и технического обслуживания.

Оперативное время состоит из основого и вспомагательного времени:

Топер=Тосн+Твспомаг.

Основное время это не посредственное время обработки или непосредственное 

Твспом=сумма  времён времени на установку и снятие детали, её закркпления и времени операционного контроля рабочего

Твспом=Тустан+Тзакр+Тконтроля

Время перерывов обусловлено режимом труда, времени перерывов на меж ремонтное обслуживание, времени на межоперационных поставок деталей и временем перерывов связанных с недостатками организатии производства
Тперерыв=Тремонт+Тпоставок+Т

Исходя из сказанного производственный цикл можно рассчитать как сумму времён штучно калькулятионных и времени межоператионных поставок умноженное на коэфицент календарных дней на коэфицент учит. Перерывы, на меж ремонтное +время естественных процессов.

Пути сокращения производственного цикла имеют большое экономическое значение:


1 Сокращается оборачиваемость оборотных средств за счёт сокращений объёма и завершённого производства.


2 Увеличивается фондоотдача основных производственных фондов

Фотдача=Q\F


3 Это то что снижает себестоимость изделий за счёт сокращения условнот постоянных частей издержек.

Длительность производственного цикла зависит от 2 групп факторов:


1 группа технический уровень


2 группа организация производства
Обе эти группы взаимообуславливают и доплняют друг друга
Снижение производственного цикла являются:

1 совершенствование технологий

2 применение более производительного оборудывания и инструментов-средств технологического оснащения

3 автоматизатия производственных процессов и применение гибких производственных процессов.

4 организатия поточного производства

5 гибкость (многофункциональность)  персонала.

Типы производств, организация обслуживания производственного процесса.

1)Организация производственного процесса в пространстве

2)Типы производства и их те

1)Для осуществления производственного процесса наи предприятиях создаются обособленные подразделения производственного назначения. Конкретный состав подразделений зависит от принятых производственных структур.

Производственная структура оказывает определяющие влияние на формы организатии производственного процесса: порядок размещения цехов, участков и служб, тип зданий и сооружений и их этажность, трассы снабжения энергией, транспортные связи и т.д  которые определяются генеральным планом предприятия.


На организатии производственного процесса большое влияние оказывает планировка основных и вспомагательныых цехов и обслуживающих хозяйств в генеральном плане. Их взаиморасположение должно создавать условие для последовательного движения обрабатываемых деталей по кратчайшему расстоянию между производственными участками.


Цех это организационно обособленное подразделение предприятия состоящие из производственных и вспомогательных участков и обслуживающих звеньев. Цеха подразделяётся на основные, вспомогательные и обслуживающие.

Основные на Заготовительные



Обрабатывающие



Сборочные

Заготовительные участвуют в производстве заготовок, подлежащие обработке в други подразделениях, обрабатывающиеся по технологическому признаку.

Зборные- цеха узловой или главной сборки.

Вспомогательные – энергетические, ремонтно-строительные и другие.


К обслуживающим цехам относится лаборатория и т.д.
Производтвенная структура цеха формируется в зависимости от выполняемых функции, состоит из служб. Структурной единицей цеха является участок объеденяющий в своём составе определённою совокупность рабочих мест.


Цеха, участки, линии могут формироваться в зависимости от характера выполняемых работ. При цехнологическом принципе спецеализатия производственных отделений включают рабочие места, предоставлены для однородных тех оператий.

При предметном принципе создаётся производственное подразделение специализирующиеся на заключительном изготовлении, ограниченное номенклотуры, или определённой группы зборочной единиц ( узлов блоков) разных изделий.

2) Типы производства и их те…………………………………………………….

Организатия производственного процесса определяется типом производства на предприятии.


Тип производства- это комплексная характеристика технических, организатионных и экономических особенностей производства. 

Выделяется по признакам номенклатура, стабильности, широты и объёма выпущенной продукции. Которые из группы рабочих мест определяется отношением числа всех технологиских опреации , выполненных в течении месяца к числу рабочих мест.

Различают 4 основные типа производства:

1 массовые\

2 серийные

3 единичные

4 опытные

 Единичные характиризуются широкой номенклатурой и малым объёмом технологических однородных изделий. Повторное изготовление и ремонт не предусматриваецца. Коэф закрепления операций больше 40.

 Серийное производство характиризуется изготовлением ограниченной номенклатуры изделий, сравнительно не большими объёмами и повторяющимеся через определённое время партиями. Одинаковые изделия, запускаемые в производство одновременно называются сериями. Различают 3 подтипа серийного производства:


1 мелкосерийное коэф закрепления 21-40


2 средне серийное 11-20 


3 крупно серийное 1-10

Мелко серийное производство приближается к единичному, а крупное к массовому.

Массовое производство- характеризуется узкой номенклатуры изделий, в течении длительного времени и больших объёмов. На большинстве рабочих мест выполняется почти одна и таже оператия. При массовом типе цеха и участки специализированы по предметно принципу.

1. Организация производственного процесса в пространстве

2. Типы производства и их технико – экономическая характеристика.
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Для организации технологического процесса на предприятиях создаются обособленные подразделения производственного назначения. Конкретный состав подразделения реализующий производственный процесс зависит от принятой производственной структуры.

Производственная структура оказывает определяющее время на формы организации производственного процесса – это порядок размещения цехов, участков и служб, тип зданий и сооружений и их этажность..., транспортные связи и т.д., которые определяются генеральным планом предприятия. На организацию производственного процесса оказывает большое влияние планировка основных и вспомогательных цехов, опланировка основных и вспомогательных цехов, обслуживающих 

2 Типы производства:

К самостоятельным типам производства относят ... типы производства, главной целью которого является производство образцов, партий ил серий для проведения исследовательских работ, испытаний для доведения конструкции и технической документации для промышленного производства.

Тема: 

1. Содержание, задачи, формы технической подготовки производства.

2. Организация конструкторской подготовки производства.

3. Организация технологической подготовки производства.
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Техническая подготовок производства представляет собой совокупность взаимосвязанных процессов по созданию и освоению новых идей, технологий, материалов или совершенствовании существующих конструкций и ТП. Она является естественным продолжением инновационной деятельности и составляет часть жизненного цикла изделия. От неё зависит качество изделия, сроки и эффективность внедрения инновации в сферу производства и товарного обращения.

Задачи технической подготовки производства:

1. Обеспечить ускоренное развитие научно-технического прогресса во всех отраслях народного хозяйства.

2. Сократить длительность производственного цикла, трудоемкость и стоимость всех работ, входящих в комплекс подготовки производства.

3. Изготовить конкурентно способную, удовлетворяющую потребности потребителей в сроки определенные договором поставки
Этапы технической подготовки:

1. Конструкторский

2. Технологический

3. Организационно – плановый

4. Материально – технический

5. Социально – психологический

6. Экономический
Конструкторская и техническая подготовки являются наиболее разработанными в научно – методическом плане. Они регламентируются нормативными документами по стандартизации и сертификации продукции. 

Организационно – плановая предполагает разработку перспективных и оперативных планов, организацию работ по созданию .... базы.

Материально – техническая включает работы по поставке материалов, комплектующих орудия труда.

Социально психологическая предполагает работу в коллективом по необходимости внедрения инноваций

Экономическая подготовка состоит в определении технико – экономической целесообразности ... ведется величины издержеки уровня цен, сроков и источников финансирования работ. Координирует работы главный инженер, а непосредственными являются службы главного конструктора и технологи.

Рганизационые формы подготовки производства:

1. Централизованная, децентрализованначя 

2. ......

Она характерна для массового и крупносерийного производства.

При детранцелизованном все работы ведутся соответствующем бюро она характерна для единичного и мелкосерийного производства.

При смешанной весь объем работ распределяется между заводскими и цеховыми органами. А на небольших предприятиях вся подготовка ведется в едином техническом отделе.

№2

Конструкторская подготовка это процесс включающий проектирование и эксперементальные исследования сопровождаемые разработкой конструкторской документации. В процессе работы выполняется в отделе главного конструктора, которому подчинены опытный цех и экспериментальные участки. Работы видуться в соответствии с единой конструкторской документации (ЕСКД), данной системы ЕСКД определены следующие стадии подготовки производства (КПП) : 

1. Разрабатывается техническое задание, техническое предложение.

2. Утверждается эскизный проект, он содержит окончательные технические решения которые оформляются в техническом проекте.

3. Выбирается рабочий проект, и утверждается ( рабочие чертежи, сборочные чертежи, инструкции по испытаниям, монтаж эксплуатации и т.д.) 

При проектировании новых изделий важно обеспечить высокую технологичность конструкций которая выражаются в ... 

Трудовых и материальных затрат.

Основным показателем технологичности в новь осваиваемых изделий              уровень стандартизации и унификации, деталей и условий изделий. Стандартизация устанавливает единые нормы по технико-экономическим параметрам и качества изделий, и определяет наиболее целесообразные свойства конктректных видов продукции. Унификация обеспечивает конструктивную тождественность, по форме и размеров отдельных деталей и узлов. Унификация позволяет применять метод агрегатирования т.е. путем компановки и стандартных элементов. 

№3

ТПП представляет собой совокупность взаимосвязанных процессов обеспечивающих технологическую готовность производства, выпуску продукции,  с установленными технико-экономическими показателями, при наличии на предприятии полных комплектов конструкторской и технологической документации, и средств технологического оснащения. 

Организация и управления ТПП, регламентируется государственными стандартами, единой Систем технологической подготовки производства (ЕСТПП). Комплекс стандартов ЭСТПП предусматривает порядок оценки технико экономического уровня ТПП, выбора стадий разработки документаций, формирование организационных структур, состава показателей технологичности, ведение технологического контроля, организации инструментального производства и технологической оснастки. 

Основные этапы ТПП:

1. Разработка технологической документации, технологических процессов.

2. Проектирование технологической оснастки и специального (не стандартного), изготовление технологической оснастки и технологического оборудование

3. Выверка, наладка, и отладка. Запроектированные технологии и изготовленного технологического оснащения.

Разработка технологической документации по организации ТПП осуществляется в две стадии: 1. Предварительная и рабочего проекта, которые ведутся параллельно с разработкой технического и эскизного проекта, и рабочих чертежей создаваемого проекта. 
Важным этапом ТПП и наиболее трудоемким является проектирование и изготовление технологической оснастки и специального оборудования, специальное оборудование или нестандартная технологическая оснастка рассматривается как ... и ее разработка ведется строго в соответствии с положениями технической подготовки производства ТПП. И завершающим этапом является наладка ... в соответствии с графиком запуска изделий производства и регулируется главным технологом. Технологический процесс является внедренным если допускается выпуск изделий с заданным производительностью и качества.
Организация системы управления качества продукции

1) Понятие и значение качества продукцию
2) Международные стандарты ИСО9000

3) Система качества в РБ
1)Качество продукции – это совокупность свойств продукции, обуславливающая её пригодность, удовлетворять определённые потребности в соотвецтвии с её назначением, т.е качество определяется, как совокупность характеристик объекта(деятельности или процесса, продукции) относящихся к его способностям удовлетворять установленные или предполагаемые потребности. Качество продукции определяется такими понятиями как характеристика, свойства, качество. Характеристика – это взаимосвязь переменных свойств продукции, выраженное в виде текста, таблицы, матемачиской формулы, графика она описывается функционально.


Свойства продукции – представляет собой объективную особенность продукции, которая может проявляется при её создании, эксплуатации и потреблении. Свойства продукции выражаются показателями качества, т.е количественными характеристиками одного или несколькими свойств продукции, образующие качество и рассматриваемы к применительно определёнными условиями её создания.


Виды показателей качества:

1 Показатели назначения определяющую область применения продукции, характеризуют полезную работу, которое может совершить изделие.

2 Показатель надёжности, данные показатели характеризуют эксплуатационные свойства продукции и способность машин и оборудования работать без вынужденных остановок.

3 Технологические показатели – отражают эффективность конструкторско-технологических решений, проявляющихся при  изготовлении и эксплуатации изделия

4 Эргономический – они учитывают психофизические возможности людей, связанные с изготовлением продукции, это эстетические свойства продукции.

5 Стандартизация и унификация, определяющую степенб использования в изделиях стандартизированного и унифицированных элементов.

6 Патентно-правовые – характеризующие степень потентной частоты продукции.

7 Экономические показатели – отражают затраты на изготовление и эксплуатацию продукции, а также характеризующие её экономическую эффективность.


Управление качеством

Можно представить как совокупность специальных методов и видов деятельности, определяющих политику, цели и ответственность в области качества производимой продукции и оказываемых услуг с помощью таких средств как планирование качества, управлением качеством, обеспечение качества, улучшение качества в рамках системы качества для достижения удовлетворения требований потребителя и получения прибыли.
Для каждого свойства продукции могут быть установлены соотвецтвующие количественные показатели качества, которые позволяют сравнить их качества с другими видами продукции.

2 Международные стандарты ИСО9000
 Международные стандарты ИСО9000 предписывает общие руководство качеством и стандарты по его обеспечению, модель при разработке производства, монтаже обслуживания, контроля и испытания. В новой версии Международные стандарты ИСО9000 большое внимание уделяется вопросам обеспечения качества.

Главная цель Международных стандартов – установление единого признанного во всём мире подхода по договорным условиям, по оценке систем обеспечения качества и регламентация (отношение между показателем качества продукции и её поставщиком по вопросам обеспечения качества во всём мире) она удовлетворяет требованиям систем контроля и испытания продукции, сертификации производства и систем управления качества.

Каждый покупатель должен быть уверен в том, что ему предлагает качественную продукцию (он может потребовать у продавца сертификат продукции). Чтобы получить сертификат, предприятие должно провести сертификацию своей продукции, работы по сертификации в РБ проводятся с учётом международных нормативных документов:
Руководство ИСО

Европейский EN-45000

Cоглашений по техническим баръерам и в торговли ВТО (всемирная торговая организация)


Законодательная база сертификации включает следящие законы РБ:
1 Закон о защите прав потребителя
2 Проект закона 


В РБ действует национальная система сертификации, созданная республиканским органом по стандартизации, метрологии и сертификации.

Сертификация производится в порядке установленным ГОС стандартом СТБ  5.1.04.96 (национальная система сертификации РБ. Порядок проведение сертификации, общие требования)

Национальным органом по сертификации является ГОС стандарт РБ.

Гос стандарт является государственным органом управления по вопросам стандартизации, управления качеством, аккредитации и сертификации продукции и услуг и осуществляет свою деятельность не посредственно через подведомственные ему организации, составляющие единую систему.

Информационное обеспечение по вопросам сертификации осуществляет белорусский государственный институт стандартизации и сертификации БелГИСС.

1 цель обеспечение для безопасности жизни и здоровья а также защиты природы
2 подтверждение показателей качества продукции, заявленных продавцом, конкретным нормативным актом и нормативным документом по стандартизации.

3 защита гос. Рынка от не качественной и не безлопастной продукции.


Т.е сертификация служит подтверждением качества продукции, её безопасности, для жизни и здоровья покупателей.
Основы планирования и прагнозирования.
1) Сущность и задачи и элементы планирования

2) Виды планирования
1) Сущность и задачи и элементы планирования

Планировать – значит искать решение, либо различные варианты, сопостовлять их оценивать выбирать лучшее. Планы определяют цели которых нужно достич, планирование облегчает контроль за выполнение поставленных целей. Для предприятия план это четко сформулированный и количественно выраженная цель.
Сущность планирования состоит в определении средств её достижения. Эффективная деятельность предприятия зависит от того, на сколько реально можно предвидеть перспективу развития, тоесть прогнозирование.


Прогнозирование включает развитие перспектив, развитие предприятия, отраслей, регионов и национальной экономики в целом.

Исходным пунктом планирования и прогнозирования является изучение факторов внешней среды и анализ внутренних возможностей предприятия. Анализ внешней среды предполагает учёт экономических и политических социальных факторов.

Экономический фактор – это уровень занятости, темпы инфляции, обменные  . Тоесть это общее состояние экономики Социальный фактор – это демографический фактор и его изменении изучение потребности потребителя с учётом уровня  дохода населения и т.д.

Политический – обеспечивает правовую основу  деятельности предприятия  на внутреннем и внешнем рынке.
Внутренние возможности – определяют его экономический потенциал, тоесть наличие производственных и финансовых ресурсов (потентов лецензий, то есть не материальных ресурсов). Принципы планирования, 

Принцип нацчной обоснованности – это раскрываемый принципразвития отечественных законов, развитие мировой и отечественной науки (достижение науки, техники, передового опыта).
Принцип информатизации – предполагает обеспеченность компьютерной техникой, базами данными, информерами и т.д.

Принцип пропорциональности – он обеспечивает соблюдение пропорций в рациональном сочетании всех производственных ресурсов.

Принцип комплексности – означает взаимосвязанное планирование всех сторон деятельности предприятия.


Элементы планирование- прогназирование, элемент постановлени задач и определение сроков их выполнения, элемент корректировки планов, конкретизация планов и т.д.


Задачи планирования и прогназирования: обеспечить долгосрочное конкурентное преимущество предприятия на рынке и формирование планов производства с учётом требования потребителю и их запросов, использование в производстве технологических прогрессивных процессов и оборудывания, выявление и использование внутренних ресурсов, непрерывное повышение эффективности производства на базе углебления специализации и кооперирования.

2) Виды планирования

В зависимости от длительности планового периода выделяют следущие формы и виды планирования:

1. Преспективная (охватывает более 5 лет)

2. Среднесрочное (период от 2-5)

3. Текущее ( преиод до года) включает в себя полугодичное, квартальное, месячное, недельное, суточное.

В зависимости  от содержания плановых решений можно выделить следущие формы:

1. Стратегическое сводится к разработке и принятию перспективных решений.

2. Тактическое – предполагает разработку среднесрочных планов.

3. Оперативно – календарное (сводится к составлению краткосрочных планов)

Организацию работ по планированию возглавляет зам. Директор по экономическим вопросам, а его реализатором и центром проведения является планово – экономический раздел, который взаимодействует со всеми функциональными подразделениями предприятия.


Наиболее распространенные формы планирования является годовой план предприятия, он состоит из следующих разделы:

1. Производство продукти

1.1. Объём производства в натуральном и стоимостном выражении
2. Ресурсное обеспечение

2.1.Оновные фонды обновления и использования

2.2. Их нормативные потребности

2.3.Оборотные средства(собственные, заёмные)

2.4.Трудовой потенциал (зар.платы, отчисления на социальные страхования)

3. Оценочные показатели

3.1. себестоимость продукции

3.2 процент реализованной продукции

3.3 прибыль и ориентабильность

4. финансовые обязательства

4.1. платежи в бюджет

4.2. погашение кредита(задолжности и выплата процента.

5 Социальное развитие

5.1. Развитие не производственной сферы

5.2 Улучшение условий труда, охрана труда

5.3. Подготовка кадров и переподготовка

6. природа охранено мероприятия

6.1. Влияние на производственную среду

6.2 Безопасность продукции для человека и внешней среды.

Производственная программа и производственная мощность.

1) Производственная программа и срдержание, методы измерения и показатели (стоимостные)

2) Производственная мощность, её виды.

1)Производственная программа предприятия представляет собой перечень и количество выпускаемой им продукции (работ услуг) для потребителя. Удоволетворение общественных потребностей и продукции регулируется государством, экономическими методами. При разработке производственной программы учитывается основная цель предприятия, тоесть увеличение объёма продаж, при росте прибыльности продукции и рентабильности капитала.

Производственная программа – задание по производству и реализации продукции установленный на номенклатуры, ассортимента и уачества в плановом периоде.

Номенклатура – это перечень изделий, выпускаемых предприятием, характеризующий основное направление деятельности предприятия.


Ассортимент характеризует продокцию внутри отдельного наименования по артикулу, размерам сортности.


Производственная программа разрабатывается в натуральных, условно натуральных, стоимостных и трудовых единицах измерения (показатели)


Натуральные показатели (штуки тонны метры) характкризует производственную специализацию и его долю на рынке, они позволяют определить объём однородных продукций, его динамику. 


Условно натуральные – применяются в тех случаях, когда одинаковые виды продукции по назначению имеют разные потребительские свойства.

Трудовые показатели – это часы минуты рабочего времени, они применяются при внутри-производственном планировании для оценки труда-ёмкости единицы продукции.


Стоимостные показатели – производственная программа используется одновременно с натуральными и трудовыми, они отражают объём произведённой продукции, единицы измерения национальная валюта либо других стран.


К показателям производственной программы денежного выражения относятся системы стоимостных показателей, которые включают в себя объёмы реализованные, валовые, чистой продукции.

Объём реализованной продукции – это стоимость произведённая отгруженной покапателю и оплаченную им продукции. По другому называется объём продаж)

Товарная продукция – это стоимость все видов продукции все услуг (предприятий) реализуемых за пределами предприятия. В её состав включают готовые изделия, укомплектованные.

Валовая продукция – (валовый оборот) она характеризует весь объём работы, выполненный предприятием за определённый период времени, не зависимо от степени её готовности(месяц, гот, квартал). ВП=ТП+НЗП.


Чистая продукция – она характеризует вновь созданную стоимость и представляет собой часть цены изделия, включающее заработную плату, отчисления на социальные нужды и прибыль. ЧП=Зп+Ос+ПБ

Внутри заводской оборот – это сумма продукции цехов  используемая в предприятии и определяется ВЗО=ВО-ВП


Валковый оборот – суммарная стоимость всех видов продукции предприятия не зависимо от того опущена она на сторону или использована для дальнейшей переработки на предприятии.

2)Производственная мощнасть предприятия это максимально возможный выпуск продукции на планируемый период при полном использование производственных фондов.


С учётом передовой технологии, улучшение организации производства и труда. Производственная мощность определяется в тех же единицах измерения, в которых составляется план производства продукции, то есть она оценивается натуральными и стоимостными показателями. Производственная мощность величина расчетная и рассчитывается отдельно, по каждому виду изделия и определяется по мощности ведущих цехов, участков Под ведущими понимают цеха, участки, занимающие наибольший вес  в обще
й трудоёмкости изготовления продукции. При расчете мощности учитывается не только действующие но и бездействующие оборудования. Рассечет мощности не включается оборудование вспомогательных цехов и служб предприятия.

3 вида производственной мощности:

Входная выходная действующая.

Входная производственная мощность – это мощность на начало планового периода, в ней отражается возможность выпуска продукции предусмотренный планом роизводства при существующем на начало года его организационно плана.


Выходная производственная мощность – мощность на конец года, она определятся суммой входной мощности и мощности введённой в течении года, за счёт организационно технических организаций. 

Бизнес план предприятия, его структура и содержание
Бизнес план  это программа действия основанная на достижении успеха предпринимательской деятельности. Его разработка позволяет оценить возможные перспективы нового бизнеса, заранее предвидеть проблемы, найти способы их решения, выявить достоинства и недостатки различных стратегий развития предприятия.


Бизнес план отражает путь развития предприятия на определённый период и служит основой для решения вопроса о выделении бюджетных инвестиций, либо выделение банковских кредитов. Содержание бизнес плана является проведение комплекса исследований маркетингового технико-экономического направлении. Оценка целесообразности о выборе проекта осуществляется на основе критериев, отражающих главные аспекты и условие его реализации. В качестве критериев могут выступать маркетинговые, финансовоэкономические исследования, анализ обеспеченностями ресурсами и д.р. Бизнес план разрабатывается на один год если в нём рассматриваются конкретные вопросы хозяйственно деятельности предприятия, либо на 4 летний период, если идее подготовка инвестиционного периода, либо на период их осуществления. Бизнес план включает описание предприятия, его потенциал, оценку внутренней и внешней среды в бизнесе, анализируются и расписываются данные по стратегии маркетинга и развитии бизнеса, отмечают возможности риска.  

Струкура бизнесплана определяется:
Она характеризуются следущими разделами:

1 Реюме

1. Описание предприятия, в нем указывается цель плана (инвестционного проекта), расписываются основные его параметры: номенклатура, рынок, сырьё, график осуществления проекта и предлагаются основные мероприятия по внедрению проекта в жизнь.

2. Продукция предприятия, в данном разделе даётся основная информация….. и расписывается новизна решения технологических, потребительских и прочих проблем.

3. План маркетинга, в нём показываю степень изученности рынка и принципиальные схемы сбыта продукции.

4. Научно исследовательские и проектно конструкторские работы, в нём на основе анализа и учёт всех внешних и внутренних факторов производства характеризуются  оптимальные рамки  проекта.

5. Производственный план – отражает экономически технический потенциал предприятия, способны обеспечить производственную программу.

6. Раздел организационный план управления предприятием, в нём освещается проблема производственного менеджмента.

7. Реализация проекта, главной целью этого раздела является определение финансовых последствий стадий реализаций проекта и выбирается метод финансирования (собственные средства, акционерный капитал, кредит)

8. Финансовый план, в нём определяется инвестиционные производственные издержки, финансовые параметры деятельности предприятия, расписывается персонал, потоки наличности и нормативы для финансовых экономических расчетов.

9. Показатели эффективности проекта, обосновывается срок покупаемости, прибыльность, рентабельность, коэфицент финансовой независимости и другие параметры.

10. Риски и гарантии в нём перечесляюся риски предприятия и меры предупреждения связанные с реализацией проекта, гарантии инвесторов и партнёров.
11. Юридические аспекты, в нём рассматриваются юридические аспекты объекта.

12. Приложение, в нём прикладываются документы и расчеты, дополняющих основное содержание материалов (спецификация, патенты, результаты маркетинговых исследований и т.д.)
Материаьноое техническое обеспечение производства.

1) 
2) Нормирование расхода запаса материальных ресурсов

1) В состав материально технических ресурсов входят: сырьё, материалы, комплектующие изделия, покупное технологическое оборудование, технологическая остнаска, топливо, энергия, вода, и.др. Для бесперебойного функционирования производства необходимо   хорошо налаженное МТО которое на предприятии осуществляется через органы материально технического снабжения.

Цели МТО:

1.своевременное обеспечение предприятия, необходимыми видами ресурсов, требываемого количества и качества.

2. своевременное изучение анализа организационно технического производства и качества выпускаемой продукции и подготовка предложения, разработка поставщиков для поставки качественных материальных ресурсов. Улучшение использование ресурсов на предприятии, их экономия и использование целевого назначения.

3. улучшение и повышение производительности труда к фондо отдаче, сокращение длительности производственного цикла, ритмичности процесса, сокращение оборачиваемости оборотных средств.

4. использование вторичных ресурсов.
Для достижения перечисленных целей работники МТО должны изучать и учитывать спрос на все потребляемые предприятием материальые ресурсы, уровень изменения цен на них, выбирать наиболее экономичную форму товародвижения, оптимизировать запасы, снижать транспортно заготовительные и складские расходы.


Функции органы снабжения делятся на 3 направления:

1. Планирование – которое предполагает изучение внешней и внутренней сферы предприятия

2. Прогнозирование

3. Оптимизация производственных запасов.

 Планирование МТО включает в комплекс работ по анализу удельный расход материальных ресурсов за отчётный период, прогнозированию и нормирование отдельных, а также разработка материальных балансов по видам ресурсов, источником поступления и направлении использования. Под номой понимаются плановые задания, по количеству сырья, материалов, топлива и энергии. Которое может быть израсходовано для выпуска единицы продукции или в единицу времени работы оборудования. При нормировании устанавливается структура нормы. Большинство норм расходов включает полезный расход материалов (тоесть чистый вес изделия, технологические отходы и потери обусловленные нарушение технологии производств и хранении). Нр=Рр+Qтехн+П

На основе норм расхода устанавливается норма производственных запасов, которые нужны для обеспечения непрерывности производства. Запасы подразделяются на текущее, старофые, гарантийные. Текущий запас предусматривает обеспечение производства материальными ресурсами в период между очередными поставками. При нормирвании текущего запаса рассчитывают его максимаоьный запас (Змакс) и средний запас (Зср), максимальный запас рассчитывается как среднедневной расход ресурсов данного вида. Змакс=Мдн*Т; Зср=Змакс/2. 


Подготовительный запас – необходим для обеспечения складской обработки и подготовки производства материала сырья, поступающей на предприятие, при этом учитывается время на сортировку, складирование и оформление документов. 

Норма подготовительного запаса учитывают в размере дневной потребности материальных ресурсов.

Гарантийный запас – обеспечивает бесперебойную работу предприятия в тех случаях когда поставщики нарушают установленные сроки поставок, либо в случа поступления недоброкачественных материалов. Гарантийный запас оперделяется как среднедневной расход материальных расходов данного время на максимальное время. Общий запас материала – состоит из суммы материала подготовительного запаса, текущего, транспортного.
Системы качества со стандартом ИСО 9000

Схема управления

Определение потребности предприятия трудовых ресурсов

Структура персонала предприятия, категории работников, расчет, численность


Важнейшим элементом использования рабочей силы является определение нормативной численности, необходимой для обеспечения бесперебойного производственного процесса. В основе её расчета лежит определение баланса рабочего времени, он включает в себя определение среднестатистического  числа рабочих дней, средней продолжительностью рабочего дня и полезного фонда рабочего времени одно среднестатистического работника в часах. Состав работающих на предприятии делится на промышленно производственный персонал и не промышленный персонал. В промышленнопроизводственный персонал входит административно управленчийский персонал, категория рабочие подразделяются на основные и вспомогательные. Следящая группа это инженерно технические группа. Сюда можно отнести охрану, мед персонал, пункт питания и т.п. Деление персонала на категории может быть и иной и определяется предприятием самостоятельно. С повышением автоматизации производственных процессов, уменьшается доля затрат труда основных производственных рабочих и увеличивается вспомогательные. ИТР. Во многих западных фирмах персонал деляи так:
1Управленчийский

2служащий

3полу-квалифицированый рабочие

4неквалифицированые рабочие


Численность основных производственных рабочих определяется по трудоёмкости работ, норму выработки и норме обслуживания. Численность сдельщиков рассчитывается как отношение трудоёмкости производственной программы. При расчёте основных рабочих выпускающих однородную продукцию численность основных рабочих можно рассчитать по формуле:Чосн=N(объём работ нат. Единиц)/Нв*Fэф*Кн.


Численность слесарей и ремонтников (электриков, наладчиков) определяется по нормам обслуживанию.

Необходимое количество вспомогательных работников может быть рассчитано по нормативу численности, он показывает на какое количество основных рабочих, единиц оборудования.

Норматив численности применяется при расчете численности линейных руководителей и бухгалтеров. Расчёт служащих осуществляется в соотвецтвии со структурой предприятия и расписанием, а численность охраны осуществляется по числу постов охраны, режиму работы. При расчете применяется норма управляемости – это число работников, которых целесообразно закрепить за 1 руководителем. При этом учитываются тип производства и сложность работы.
1) Понятие состав и виды затрат

2) Себестоимость продукция 

3) Источники факторов снижения

1)   
Процесс  производства продукции связан с затратами живого труда. Совокупность этих затрат называют издержками производства. Одна часть издержек производства связана не посредственно с изготовлением и реализацией продукции и представляет собой её себестоимость. Вторая часть издержек: включается на основании законодательства в виде налогов и предназначена для общества. Себестоимость продукции представляет собой выраженные в денежной форме текущее затраты. На производстве реализации продукции, т.е это оценка используемая для производства и реализации природных ресурсов (энергии основных фондов). Для планирования учета и анализа все затраты на производство и реализацию производства объединяются в однородные группы по определённым классификационным признакам:

1. По экономическим элементам затрат на реализацию продукции, они подразделяются:
1. Материальные затраты (за вычетом стоимости возвратных отходов) – относят сырьё, основные материалы, комплектующие, вспомогательные материалы, износ малоценных и быстро изнашивающихся частей.

2. Затраты на оплату труда - на оплату труда идут отчисления по оплате труда производителей, служащих производителей, обслуживающего персонала, премии, надбавки.

3. Отчисления на социальные нужды – отражается обязательно отчисление по установленным законодательским фактом (пенсионный фонд, фонд занятости, фонд медицинского страхования)

4. Амортизация основных фондов – отражается сумма амортизационных отчислений на полное восстановление основных средств

5. Прочие затраты – охрана, консультации и т.д.

2. Класификация затрат по калькуляционным статьям затрат на единицу продукции. Она применяется для внутри производственного планирования и выявления резервов, снижение себестоимости. Перечень статей затрат их состав и методы распределения по видам продукции определяется отраслевыми методическим рекомендациями. Наиболее типичными для предприятия промышленности является группировка затрат по статьям калькуляции можно представить в следующем виде: 1 статья это сырьевой материал (затраты на сырьё) на основе норм расходов на единицу продукции, 2 статья возвратные отходы (покупные изделия, полуфабрикаты).

Производственная себестоимость – из дынных статей складывается себестомость продукции

Отчисления в инновационный фонд – это отчисления на закупку нового оборудывания, технологий.

Полная себестоимость – сумма производственных и непроизводственных затрат включает полную себестоимость изделия.

Статьи затрат калькуляции изделий класифуцируют по разным признакам. В зависимости от способа внесения затрат (они подразделяются на прямые и косвенные)вкл в себестоимость на основе установленных норм – прямые, косвенные – связаны с работой цеха, предприятия и включают в себя расходы по изготовлению всех видов продукции и работ, к ним можно отнести обще производственные, обще хозяйственные и вне производственные расходы. Прямые расходы планируются и учитываются по каждому виду расхода, а косвенные в целом по производству. По признаку зависимости величины отдельных статей от объёма производства, их подразделяют на условно переменные и условно постоянные. Условно переменные изменяются прямо пропорционально изменению объёма производства (меняется сдельна премиальная плата – они меняются), условно постоянная не изменяется или меняется незначительно.


По степени однородности – на простые и комплексные. Простые – однородные по экономическому содержанию. Комплексные – состоят из нескольких технологических компонентов (расходы на пересвоение производства).

По экономической роли процесса производства – подразделяются на основные и накладные. Основные – связаны с технологическим процессам проиводства (сырьё материалы зар плата). Накладные – связаны с организацией и обслуживанием производства (сост из опф)


По времени возникновения затрат – по периодичности возникновения, это текущее имеют частую периодичность, возникают в текущем отчётном периоде. Расходы будущих периодов. 


Предстоящие затраты – расходы еще не возникшее, но согласно сметам расходов они пропорционально включается в себестоимость каждого изделия.
